Zapis z jednani fadné valné hromady spoleénosti

Interhotel Olympik, a.s.

se sidlem Praha 8, Sokolovskd 615/138, PSC 186 00, IC: 45272271,
spolecnosti zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
viozka 1429, konané dne 30.6.2016 od 15:30 hodin v sidie spolecnosti

Valnou hromadu zah4jil v 15.30 hodin statutarni feditel spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s.
pan Vlastislav Sos, ktery piivital pitomné a konstatoval, e valna hromada byla svolana
pozvankou zvefejnénou v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti na internetovych
strankach spole¢nosti dne 28.5.2016 a déale zaslanou vSem akciondfim na jejich e-mailové
adresy, resp. poStou.

Text pozvanky na valnou hromadu tvoti Prilohu ¢ 1 tohoto zépisu.

Statutarni feditel se poté dotazal, zda jsou néjaké protinavrhy k pofadu jednani, resp. k navrhu
na obsazeni organilt valné hromady.

JelikoZ zadné navrhy vzneseny nebyly, statutarni feditel nasledné pfikro¢il k bodu &. 1 pofadu
jednani vainé hromady: ,,Zahdjeni, kontrola usnaSenischopnosti a volba orgdni valné
hromady*,

Statutarn{ feditel poté konstatoval, Ze na valné hromade jsou v souladu s listinou pfitomnych
akcionafh pfitomni akcionafi, ktefi vlastni akcie v hodnoté 234.495.000,- K&, coZ predstavuje
90,15% zékladniho kapitdlu (fj. vice nez 75% zakladniho kapitdlu spole¢nosti) a valna
hromada spolecnosti je tedy schopnd se usnaSet ve viech bodech pofadu jednani.

Listina pfitomnych akcionait tvoii PFilohu ¢ 2 tohoto zapisu.

Poté pan Vlastislav Sos ptistoupil k zahajeni volby organt vainé hromady. Pan Vlastislav Sos
piednesl navrh statutarniho feditele na volbu organt valné hromady v tomto sloZeni:

pfedseda valné hromady Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
zapisovatel valné hromady Doc. Ing. Zora Rihova, CSc.
ovéfovatelé zapisu z valné hromady Vlastislav Sos

Martina Plzédkova
osoby povéfené s¢itanim hlast Zora Adamcova

Radek Cermék

Vlastislav Sos poté nechal o pfedlozenych névrzich hlasovat a poZadal pfitomné akcionafe,
aby vyznacenim své volby na hlasovacim listku €. 1 provedli hlasovani.

Usneseni &. 1
Schvalyje se, aby Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc. byl pfedsedou valné hromady

PRO 234.496 hlast 100 % (po zaokrouhleni)
PROTI 0 hlast 0%

7ZDRZEL SE 1 hlast (neodevzdan) 0 % (po zaokrouhlent)



Po seéteni hlasi bylo konstatovdno, 7e pro piijeti usneseni hlasovalo 234.496 hlast
pfitomnych akcionaitl, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 100 % hlast pfitomnych akcionafii.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni ¢. 2 5
Schvaluje se, aby Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. byla zapisovatelem valné hromady

PRO 219.782 hlasti 93,72 %
PROTI 0 hlast 0%
ZDRZEL SE 14.715 hlast (z toho 1 neodevzdan) 6,28 %

Po secteni hlasti bylo konstatovino, Zze pro pfijeti usneseni hlasovalo 219.782 hlast
ptitomnych akcionaii, coZ predstavuje po zaokrouhleni 93,72 % hlasi pfitomnych akcionati.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni ¢&. 3 §
Schvaluje se, aby Vlastislav Sos byl ovéfovatelem zépisu valné hromady

PRO 234.496 hlast 100 % (po zaokrouhleni)
PROTI 0 hlast 0%
ZDRZEL SE 1 hlas {(neodevzdan) 0 % (po zaokrouhleni)

Po secteni hlasii bylo konstatovdno, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 234.496 hlast
pfitomnych akciondid, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 100 % hlast pfitomnych akcionait.
Néavrh tedy byl piijat.

Usneseni ¢. 4
Schvaluje se, aby Martina Plzékova byla ovéfovatelem zapisu valné hromady

PRO 234.496 hlast 100 % (po zaokrouhleni)
PROTI 0 hlast 0%
ZDRZEL SE 1 hlas (neodevzdan) 0 % (po zaokrouhleni)

Po secteni hlastt bylo konstatovdno, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 234.496 hlash
ptitomnych akcionai, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 100 % hlash pfitomnych akcionaft.
Navrh tedy byl piijat.

Usneseni €. 5
Schvaluje se, aby Zora Adamcova byla skrutatorem (osobou povéfenou séitdnim hlas) valné
hromady.

PRO 219.782 hlast 93,72 %
PRO?I 0 hlasth 0%
ZDRZEL SE 14.715 hlasti (z toho 1 neodevzdan) 6,28 %

Po sectenl hlast bylo konstatovano, Ze pro pfijeti usneseni hlasovalo 219.782 hlast
piitomnych akcionait, coz predstavuje po zaokrouhleni 93,72 % hlast pfitomnych akcionaii.
Navrh tedy byl pfijat.

Usneseni €. 6
Schvaluje se, aby Radek Cermék byl skrutitorem (osobou povéienou séitdnim hlast) valné

hromady.

PRO 219.782 hlast 93,72 %
PROTI 0 hlasit 0%
ZDRZEL SE 14.715 hlast (z toho 1 neodevzdan) 6,28 %

Po secteni hlast bylo konstatovano, Z¢ pro pfijeti usneseni hlasovalo 219.782 hlasi
pfitomnych akcionafli, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 93,72 % hlas{i pfitomnych akcionai.
Navrh tedy byl pfijat.



V priibéhu hlasovani a kratce po skonéeni hlasovani o usnesenich ¢ 1 az 6 se na valnou
hromadu dostavili dalsi akcionafi (L. Smutka, V. Svorc, L. Golanova, MUDr. Streitberg, Ing.
Dobransky a J. Hejkal), ktefi v8ak jiz do shora uvedeného hlasovani nezasahli.

Statutdrni feditel Vlastislav Sos podékoval akcionatiim za provedené hlasovéni, zopakoval
informaci, Ze valnou hromadou byl pfijat navrh statutdrmiho feditele na obsazeni organti vainé
hromady, a predal fizeni valné hromady zvolenému piedsedovi valné hromady Prof. Ing.
Stanislavu Adamcovi, DrSc., ktery pfistoupil k projednavani dalSich bodd pofadu jednani.

Predseda valné hromady pozdravil pfitomné, sdélil, Ze jsou splnény viechny pfedpoklady pro
to, aby dnesni valna hromada mohla prob&hnout, a oznamil valné hromadé své rozhodnuti, Ze
dalsi prabéh valné hromady bude nahravan za ucelem usnadnéni vyhotoveni zapisu z dnedni
valné hromady.

Poté pfedseda valné hromady pieSel k bodu €. 2 pofadu jednani "Projednani zprivy
statutarniho feditele o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku spolefnosti za Géetni
obdobi 2015 a zprivy statutirniho Feditele o vztazich mezi propojenymi osobami za
acetni obdobi 2015". Predseda valné hromady sdélil, ¢ zpravu statutarniho feditele pro
akcionafe spolenosti piednese statutarni ¥editel spoleénosti Vlastislav Sos.

Pan Vlastislav Sos podékoval piedsedovi valné hromady za slovo a prohldsil, Ze je velmi rad,
ze muZe zahajit svilij pfednes sdélenim, Ze rok 2015 byl celkem Gspéiny a bylo dosazeno
lepsich hospodaiskych vysledkdt nez v roce 2014. Spole¢nost Interhotel Olympik, a.s. (dale
ijen IHO, a.s.) se konsolidovala a upevnila svoje postaveni na vybraném segmentu trhu.

S ohledem na skuteénost, Ze na minulé valné hromadé spoleCnosti byla vénovana znaéna
pozornost problematice celkového uspotradani koncernu a zejména pak smluvni spolupraci
mezi spolecnosti IHO, a.s. a Olympik Holding, a.s. (ddle i jen OH, a.s.), nedostalo se jiz
v nasledné debaté na tak zdvazna témata jako naptf. obchodni politiku, marketing, opravy
majetku apod.

Pan Vlastislav Sos proto uvedl, ¥e uvodem by tedy chtél piftomné seznamit stim, Ze
v prabéhu posledniho roku doslo k zavrieni reorganizace uspofadani celého koncernu, jehoz
jedinym cilem bylo posilit pozici spoleénosti IHO, a.s.

Pro osvézeni paméti pan Vlastislav Sos zminil, Ze v minulosti — v dobg, kdy vedle spolenosti
IHO, a.s. existovala jesté jeji deefind spolecnost Olympik Garni, a.s. — zajist'ovala spoleénost
OH, a.s. pro ob€ tyto spolefnosti veSkeré ¢innosti a sluzby, které bylo efektivni zajistovat
centralné. V dob¢€ nejvétSiho rozvoje poskytovala spoleénost OH, a.s. timto zptisobem pinéni
v rozsahu cca 56,3 mil. ro¢né. Nasledné vsak prislo obdobi krize a hospodaiské recese, ktera
mimofadné siln¢ dolehla téZ na segment hotelového podnikéni. Bylo tedy tieba pfistoupit ke
zméné tohoto modelu.

Prvnim krokem bylo sfizovéni spoleénosti Olympik Garni, a.s. do IHQ, a.s. Daldim krokem
bylo postupné omezovani rozsahu €innosti a sluZeb zajisfovanych spole¢nosti OH, a.s. pro
hromadach, objem spoluprdce mezi IHO, a.s. a OH, as. se postupné zmenSoval, pfi¢emsz
v dobe konani posledni valné hromady ¢inil ¢astku cca 15 mil. rodné.



Tento trend pokratoval 1 po konani valné hromady v roce 2015. Ke dni 31.12.2015 byla
smluvni spoluprice mezi obéma spoleénostmi ziiZena o dalsi podstatné segmenty a ke dni
30.6.2016, tedy k dne$nimu dni, bude zcela ukonceno poskytovani veskerych sluZeb, které
dosud spole¢nost OH, a.s. pro IHO, a.s. zajidtovala.

Pro budouci obdobi bude mit spolefnost Interhotel Olympik, a.s. uzavieny pouze dvé
smlouvy s koncernové spfiznénymi spole¢nostmi.

Prvni smlouva je smiouva licenéni o uZivani ochrannych znamek. Tato licenéni smlouva
umozni spoleénosti Interhotel Olympik, a.s. pokragovat 1 po ukon¢eni smlouvy o spolupraci
se spole¢nosti Olympik Holding, a.s. v uzivini celkem &tyf ochrannych znamek nesoucich
oznaceni ,,Olympik®, které jsou ve vlastnictvi spoleCnosti Olympik Holding, a.s. a které
spole¢nost Interhotel Olympik, a.s. dlouhodobé uziva pro své podnikani. Cena za licenci byla
stanovena znaleckym posudkem (ve vysi 2% z trZzeb dosaZenych pfi uZivani pfedmétnych
ochrannych zndmek).

Druha smlouva je smlouva se spole¢nosti ABR, a.s., ktera jiz mnoho let zajist'uje pro viechny
spoleCnosti ve skupiné zejména standardni Gcetni sluzby vdetné mzdového uletnictvi a
souvisejiciho vvkaznictvi a kterd téz mj. zajist'uje provoz obou hotelovych sméndren.
V minulych letech spole¢nost ABR, a.s. poskytovala uvedené sluzby spolecnosti Interhotel
Olympik, a.s. jako subdodavatel spoleénosti Olympik Holding, a.s. S ohledem na ukonCeni
smiuvni spoluprace mezi Interhotel Olympik, a.s. a Olympik Holding, a.s. je proto ve vztahu
k zajisténi kontinuity té€chto sluzeb tieba uzaviit smlouvu pfimo mezi spolecnostmi Interhotel
Olympik, a.s. a ABR, a.s.

V prvinim pololeti roku 2016 provedla spravni rada spole¢nosti Interhotel Olympik, a.s.
podrobny prizkum trhu a zjistila, Ze aktualni primérna cena za vedeni U¢etnictvi a mzdové
agendy se pohybuje cca ve vysi 490,- K¢ za hodinu bez DPH. Po pfepodteni odmény, kterou
ma obdrZet spoleénost ABR, a.s., na hodinovou sazbu bylo zjisténo, Ze tato cena vychazi cca
na 450,- K¢ za hodinu bez DPH. Zajidténim téchto sluzeb v rdmci koncernu tedy dojde
k uspofe cca ve vys§i 8 %. Smluvni spoluprice se spole€nosti ABR, a.s. bude nicméng
kazdoro¢né znovu hodnocena a porovnavana s trznimi podminkami.

Nasledné statutami feditel okomentoval n&ktera dblezita fakta z hospodafského roku 2015.
Sdélil pfitomnym, Ze je nechce zavalit fadou Cisel, kterd si jisté prostudovali na internetu,
resp. ktera maji jesté pfed sebou. Proto zminil alespon to nejpodstatnéjsi:

- Trzby bez DPH byly v roce 2015 lepsi nez v roce 2014 o 2,8 mil. K&

- Rozhodujici podil na trzbach ma segment ubytovani. Primérnid cena pokoje se
navysila o 2,5 eura (navzdory tomu, Ze nebyly akceptovany podndkladové pozadavky
cestovnich kancelari, ev. ptimo klientd)

- Positivné se po dlouhych letech rozbihd i kongresova turistika (i kdyZz se vétSinou
jedna o rozmérové mensi akce)

- Principy ndkupu pfes internctové portaly (specidlné u tékavych potravindiskych
komodit) maji pozitivni vliv na naklady gastro tseku. Je viak nutné konstatovat (a to
plati pro vétsinu hotelt dané kategorie), Ze dosazeni ,.kladné nuly*™ je v pfipadé gastro
sluzeb mozné povazovat za veliky uspéch. Statutarni feditel uvedl, Ze tyto skutecnosti
mize v pfipadé zdjmu bliZe objasnit, ale zasadné plati, Ze nejvétiim problém v gastru
jsou vysoké mzdové naklady. BohuZel sohledem na né€které pfipominky hostl
(specialné pokud jde o snidané... hotely délaji i 1500 — 1800 snidani denné pfi §picce
studentskych klient{t) bylo tfeba jesté pofty lidi (alespofi brigadnikil) navysit.



- Co je veliké novum, je mimofddny ndrdst individudlnich klienti. Je néco jiného
odbavit autobus klientti pfes jednoho jejich vedouciho, pip. Fidie, nez trp&livé jednat
se skupinkami dvou-Ctyf lidi. To pfedstavuje velky problém.... Spole¢nost musi
dokoupit informani techniku, ale hlavné musi zvy§it jazykovou gramotnost
personalu.

- Ceny potravinafskych komodit se pfibliZzné drzi na stejné cenové drovni (i kdyz jsou
ur€ité vykyvy). Ale ceny fady sluzeb (hlavné t&ch monopolnich) jako jsou:

* povinné revize

¢ odvoz odpadi

* voda, teplarensky provoz

rostly ne o procenta, ale nékdy pfimo o desitky procent. Diky tomu, Ze byla zavedena
a je vyuzivana technologie kogenerace, podafilo se spolefnosti udrzet naklady na
energii na rovni roku 2014.

- Do integrity systému fizeni jsou zapojeny (pies vytvofené informa¢ni rozhrani) velké
outsoursingové firmy. Pfinosy a efektivni vyuZivani outsoursingu je pro spoleénost
jednoznaéné. Jde o velkou tsporu nakladd.

- Hospodafské vysledky spole¢nosti silné ovliviiuje sezonnost. Bez kombinace
outsoursingu s internimi zaméstnanci by nebylo mozné vytvatet pruzné pracovni tymy.
Flexibilita pracovni doby je pro zaméstnance spoleénosti samoziejmost, za coZ jim
statutdrni feditel podékoval.

Poté statutarni feditel zminil, Ze by chtél alespon struéné zhodnotit s ohledem na uplynuly rok
2015 dva kliCové interni dokumenty spole¢nosti tykajici se obchodniho podnikani a spravy
majetku. Jedna se o:

- akéni plén obchodniho podnikani

- aakéni plan spravy majetku pro podnikatelské tcely.

Statutarni feditel uvedl, Ze o téchto dokumentech bylo hovofeno jiZz na valné hromadé
v roce 2013, kdy bylo jejich zpracovani odrazem dopadd rozsahlé krize v hotelovém
podnikani, ktera pfi$la v roce 2008 (doposud ma spole€nost v trzbach roéni propad 100 mil.
K¢ oproti roku 2007). Statutarni feditel uvedl, Ze v letech 2007- 2008 spole€nost dosahovala
trzeb 220 — 230 milionit K¢, zatimeo v roce 2015 to bylo 130 miliont K¢, neboli kazdy rok
chybi 100 miliond K¢,

Krizova léta tehdy vedla k pfehodnoceni postaveni spoleénosti na hotelovém trhu (za 20 let
bylo postaveno v Praze tolik novych hotell, resp. rekonstruovano, e ma Praha vétdi
ubytovaci kapacity nez Viden — Praha ma 100 tisic Iizek, Viden 70 tisic liZek), a zaroven
k realistickému hodnoceni majetku spole¢nosti pro podnikatelské uéely.

Logicky bylo nutné provést nejdiive analyzu majetku pro podnikani. Majetek byl
strukturovan do 12 segmenth s vnitinim ¢lenénim na:

- Vychozi stav

- Naéklady na béZnou tdrzbu

- Naklady na rozvoj podie akéniho planu

- Riziko.

Na zavér roku 2015 bylo provedeno hodnoceni akéniho planu spravy majetku a bylo
konstatovano:

- Majetek spolefnosti je vrelativné dobrém stavu, ktery umoZfiuje podnikani

spole¢nosti v hotelovém segmentu i pro daldi obdobi, je v8ak tfeba dbat na



pravidelnou udrzbu a opravy majetku, aby nedoslo k peklesu kvality sluZeb pro
klienty, nebot klienti jsou na kvalitu sluzeb mimofadng citlivi.

podafilo se upravit jedno patro hotelu Olympik Tristar tak, aby z hlediska kvality bylo
moZné zafadit uvedené pokoje do kategorie &tyf hvézd, kde je z obchodniho hlediska
moZné dosdhnout vy33i ceny za ubytovani. Tyto pokoje jsou nyni v nabidce pod
obchodnim oznaCenim Olympik Congress. Zde statutarni feditel zddraznil, Ze v jedné
budovg, tj. v budove Tristar, kde je pét pater, jsou t¥i patra jiz klimatizovéana, byl tam
Castecné obmeénén nabytek, néjaké dekorace, byly obménény koupelny, a jiZ i patra
jsou tedy zafazena do segmentu &tyF hvézd v hotelu Congress. IHO, a.s. v tomto
okamziku disponuje étyfmi hotely, ale k tomu jedté pozdgji.

Podaftilo se zrealizovat prvni etapu praci na obnové a opravach fasady vyskové budovy
hotelu Olympik, pfi¢emZ lze ofekavat, Ze v pritbéhu tohoto roku budou prace zcela
dokonfeny. V soucasné dobé probihd nasvécovani fasady, pfiblizné na konci &ervence
bude zapadni Cast (tj. ¢4st sméfujici do mésta) nejspise jiZ nasvicena. S ohledem na
velmi dobré organizadni zabezpeeni stavby nebylo nutné v souvislosti s obnovou
tasady nijak omezovat bézny provoz hotelu a nebyly zaznamenany ani #zadné stiZznosti
klientd, coZ je tieba hodnotit jako velky uspéch. V pfitich letech se prostfedky
investované do opravy a obnovy fasddy vrati zejména ve form& uspor nakladi za
vytapéni a provoz klimatizace, protoZe kromé samotné opravy fasddy probéhla i
oprava jeji izolace.

S ohledem na omezené zdroje pro obnovu a rozvoj majetku bude spoleénost déle
provozovat plvodni zafizeni (a to pfedeviim zafizeni na useku gastro) a efektivné
vyuzivat moznost ziskavani nahradnich dild (jednak =z naSich zafizeni, jakoZ i
z bazart). Je vSak tfeba zminit, Ze riziko poruch u zafizeni, kterd uz jsou za zenitem
sv€ obvyklé Zivotnosti, je veliké a t&Zko se definuje dopfedu. V piipadé, Ze nebude
efektivni uritd zafizeni opravovat, je tieba udrzovat pfiméfenou rezervu na nakup
novych zafizeni, kierd jsou pro provoz nezbytna (napf. kdvovary, konvektomaty,
bojlery apod.).

Nasledné pan Vlastislav Sos shrnul:

Z hlediska ak¢niho planu spravy majetku neni nutné nijak zdsadné ménit piijatou
doktrinu.

Pro upfesnéni predikce Zivotnosti nékterych sloZek majetku budeme provadst
konzultace s odbornymi firmami, které pecuji o Gdrzbu a opravy majetku.

Je nutné, aby feditel divize servis ptipravil pro kazdy rok nejpozdéji do 30.11.
zpfesnujici zpravu o provoznich opravich,

Je nuiné udrzovat pfiméfenou pohotovostni rezervu pro opravy zafizeni, které se
mohou akutné objevit a jejichz provedeni nelze odloZit, aniZ by tim utrp&l provoz
hoteld.

Je nutné pelovat (i investiné) o kongresové prostory, které jsou perspektivou rozvoie.

Poté se pan Vlastislav Sos zminil jeté o obchodni politice spoleénosti:

Pii stanoveni zasad obchodni politiky je nutné si uvdomit, Ze s ohledem na nové technologie
realizace ubytovdni, gastro provozu a traveni volného Casu v hotelech se hotely provozované
spoleCnosti IHO, a.s. nutné vymezuji pouze pro urdity typ klientl, nebot  fakticky nelze
efektivn€ obchodné zamifit na vedkeré diametralné odlisné kategoric klientd. Prostg,
jednoduSe a srozumitelné feceno, pii hledani adekvatni obchodni strategie a praktické
obchodni politiky je nutné vychazet z nadich redlnych moZnosti. Je tfeba se zamé&fovat
zejmena na klientelu, ktera nevyhledava primarné luxus malych butikovych hoteld, sportovni



vyziti tradi¢nich wellness hoteld anebo standard zazemi renomovanych mezinarodnich
hotelovych fetézeldl. Je tfeba cilit spise na klienty stfedni tfidy, kterym bude vyhovovat
nastaveny pomér kvality a ceny poskytovanych sluzeb a kteff oceni zejména dobrou dopravni
dostupnost hotell a jejich blizkost historickému centru Prahy.

Viastislav Sos zdiraznil, Ze neni mo7né nechat se zatlagit do situace, kdy spole€nost bude
obsazovat kapacity hotelll i za ekonomicky nepfijatelné ceny. Tuto cestu je tieba jednoznaéné
odmitnout. Proto také Castené klesla celoro¢ni obsazenost (v mimosezoné byly de facto po
dobu 14-15 tydnl nevyuZivany kapacity dvou budov, neboli t#i hotelti). Navzdory tomu ale
dosahla spolenost vy$Sich trzeb nez v roce 2014, nehled¢ na pfinosy z menitho opotiebeni
zafizeni, coZ ukazuje na to, ze uvedena obchodni politika je spravna.

Spoleénost musi poditat s tvrdou konkurenci zahraniénich hotelovych fetézcli, které Casto
vyuzivaji svoji ekonomickou silu a mohou si tak dovolit nabizet ur€ité sluzby i za ceny
pohybujici se na samotné hranici nakladovych cen & spife jeste pod touto hranici.

Jak si spole¢nost po¢ina pii plnéni ak¢éniho planu obchodniho podnikani:

- Lonsky rok prokazal, Ze se spole¢nost velice silné etabluje na daném segmentu trhu.
Studentska klientela neni vz jen ad hoc klientelou, ale je to celorotné vyznamny
segment klientd. Hotely maji dobré pozice, ale musi trvale udrzovat osobni kontakty,
provadeét navitévy cestovnich kancelafi, ale i jednotlivych zahrani¢nich Skol.

- Neni moZné zcela opustit segment ruské klientely, ktery byl pfed zavedenim
mezinarodnich sankci vaci Rusku velmi silné na vzestupu a nyni je znatn¢ utlumen.
Statutarni feditel uvedl, Ze dle jeho nazoru musime byt trpélivi a udrZovat kontakty
s cestovnimi kancelafemi z Ruska, abychom v pifipadé uvolnéni sankci byli schopni
navazat na dfivejsi slibné se rozvijejici spolupraci. Otdzky politického prostiedi
samoziejmé nemiZe spoleénost nijak ovlivnit, ale i dnes je rusky klient z obchodniho
hlediska velice dobry klient. V zasadg je to klient, ktery Cerpa nejdelsi pobyt a zaroven
nemame problém s placenim faktur, pfipadné spiimym placenim v hotelovych
recepeich.

- Co lze ofekévat od nastupu &inskych klientll, to je jeSt€ velmi neurdité. Ale aktivnd
kroky na ¢inském trhu (nase ucast na vytvafeni ¢insko-Ceské obchodni zdény) nam
dovoluji sledovat a nasledné efektivné pripravovat daldi postup. Samozfejmé se
spole¢nost piipravuje t€Z na respektovani ¢inskych gastronomickych zvyklosti.

- Spole¢nosti se podafilo proniknout do tzv. ..seniorskych programi®, které jsou
financovany (resp. spolufinancovany) z evropskych fondi. Je to velice vitana klientela
zejména pro leini mésice.

-V portfoliu hosti jiZz naleznete také i klienty a skupiny z Indie, hodné tranzitnich
skupin z Koreje (lze konstatovat, Ze korejska klientela ma nejvyssi procentni narust),
ale i turisty z Pakistanu apod. To je asi vyznamny symptom budouciho vyvoje.

V ramci obchodni politiky pravidelné v zimnich mésicich probihd ve spole¢nosti Skolent
personalu hotelt, a to jak vlastnimi zaméstnanci, tak i externimi lektory.

Zavérem statutarni Feditel uvedl, Ze je optimista ohledné progndzy spinéni obchodniho
programu pro rok 2016. Pokud nedojde k neotekavanému narueni turistického podnikani
(napf. v disledku terorismu, coz je ted” velmi casty jev), budou vysledky obchodniho
podnikani za rok 2016 opét lepsi o cca 2-3 miliony neZ v roce pfedchozim.



To svedei o tom, Ze spolecnost se postupné po velikém otfesu krize stabilizuje a postupné si
stanovuje nové parametry ekonomické rovnovahy. Nelze ocekavat, ze by se v kratké dobé
dosahovalo stejnych ekonomickych vysledkil, na které byl hotelovy business v Praze zvykly
pred 15 lety. Postupné vSak je mozné docilovat stale lepich hospodafskych vysledki,
abychom se ptibliZili k naSemu dlouhodobému cili, kterym je ekonomicky stabilni spole¢nost.

Poté statutarni feditel podeékoval pfitomnym za pozornost.

Pfedseda valn¢ hromady nasledné uvedl, Ze ti, ktefi se valnych hromad spoletnosti ti¢astni
pravidelné, si jist¢ povSimli, Ze dnesni vystoupeni bylo ponékud delsi, nez byva zvykem.
Divodem je, 7¢ dosud na valnych hromadach nebyla vénovana dostateénd pozornost
hlavnimu problému, kterym je otizka rozvoje majetkové a klientské struktury. pfiemsz
v mezidobi dodlo k velkym posunim zejména v klientské struktute, jelikoZ spole&nost ztratila
ruskou klientelu, kterd byla nejlepsi (dlouhodoby pobyt klientd, utraceni atd.), to vie bylo ve
vyrazn¢ jiné poloze, vypadek klientl byl sice Casteén& nahrazen korejskou klientelou, ale je
treba videt i to, Ze korejska klientela vecer pfileti a rano odleti, zatimco Rusové jezdili na
dlouhodobé pobyty a to vSe mélo pozitivni vliv. Je tfeba fict, Ze naklady se povedlo
vykompenzovat, nicméné stalo to hodné starosti.

O majetku je nutné mluvit, protoZe nejsou prostfedky na to, abychom vybudovali hotel
v podobg, v jaké se dnes stavi nové hotely. Vychazime tedy z toho, Ze mame jakysi ,retro*
hotel, a jiny uZ nebude. Ale musi byt v potadku, musi byt ¢isty, musi byt na Grovni, coZ stoji
obrovské penize. KdyZ se podivate pozorné do nékladi, které méte pied sebou (ja tu nechei
nijak nahrazovat pana statutdrniho feditele), tak tam je 27 miliond, které jdou kaZdorocné do
nakladi. Kdyz bydlf 300.000 lidi za rok ve vasich zafizenich, tak se néco opotiebuje, ndco
zni¢i a néco je tfeba nahradit. Na to pak jdou naklady, které do toho vkiaddme. A proto nas
neuvéfitelng prekvapuje nérlst cen monopolnich dodavatelti. Monopolni dodavatelé odvozu
odpadkii zvysili ceny téméf o 100% za poslednich Sest. Déle je obrovsky naréist cen za teplou
vodu. KdyZ naberete do hotelu 1.500 lidi a jdou se vSichni sprchovat, ty naklady se
samoziejme zvysi. To je vie vidét.

‘Tyto monopoini dodavatele nemame moznost jinak oetfit, proto si cenim toho, Ze se nam
pfes tu kogeneraci podatilo ucinit pokrok a snizit néklady, a proto jsme piipravili kogeneraci i
do zadniho hotelu, protoze se jedna o Gspory ve statisicich.

Dale predseda valné hromady uvedl, Ze uvedené problémy ma tedy spoleénost THO, a.s. trvale
pied sebou a déle znovu zdlraznil, Ze individudlni klientela vzrostla ze 3% na vice nez 14%,
pfiemz individudlni klientele je nutné se téz individualné vénovat, zatimco vedoucimu
skupiny (autobusu) se vie fikd jen jednou. Stimto ma tedy spoletnost neptedstavitelné
problémy, protoZze viichni individualni klienti maji tendenci si okamzité stéZovat, nejlépe na
socidlnich sitich.

Uvedené problémy tedy spole¢nost pongkud suZuji a je potieba je fedit. Spolecnost je fesi
napf. pfijimanim novych lidi, zejm. brigadnikd.

Dale predseda valné hromady zminil problematiku spojenou s elektronickou evidenci trzeb
(dale jen .,EET®). P¥ipomnél, Ze spoletnost IHO, a.s. nemiiZe jeji zavedeni zaskodéit, jelikoz
ma zavedeny sviyj vlastni systém evidence trzeb, takZe vi v podstaté o kaZdé korung, ktera se
na kterémkoli stfedisku vyda. EET tedy spole¢nosti nekomplikuje fungovani z hlediska toho,
Ze by ji n€kdo kontroloval. Spoletnost se naopak kontroluje sama a je dokonce nejlepsim



platcem mistniho poplatku za hotelové hosty, protoze ma vie systémové propojené
elektronicky. Bohuzel vSak stale nenf jasné technické provadéni EET, tzn., zda si host da pivo
a zaplati ho sam, nebo zda si skupina hostlt d4 pivo a vie zaplati jeden, tak jak to funguje
nyni.

Pfedseda valné hromady dale pfitomnym akcionafiim doporu¢il, aby byla po vystoupeni
statutarniho feditele k bodu ¢. 3 pofadu jednani vyslechnuta zprava financni feditelky, ktera
uvede informace o ekonomice v roce 2013, a nasledné by byla oteviena diskuse.

Nato se slova ujala finan¢ni feditelka spole¢nosti IHO, a.s. pani Martina Plzakové, kterd k
bodu & 3 pofadu jednani ,Projedndni ¥ddné aletni zavérky za wcetni obdobi 2015 a
niavrhu na vypofadani hospedifského vysledku za adetni obdobi 2015“, uvedla
nasledujici:

Nejprve se finanéni feditelka vénovala zptsobu, jakym spolednost vytvotila svij hospodaisky
vysledek. Je sice vykazovana ztrata 215.000,- K&, nicméné tento vysledek je velmi pozitivni,
o CemZ by rada pfitomné akciondfe pfesvédeila spoleénym projitim vykazu zisku a ztraty
s jejim komentafem k jednotlivym polozkam, které hospodatsky vysledek oviiviiuji.

Nasledn¢ finanéni feditelka pozadala pFtomné, aby si ve zpravé o stavu majetku spolecnosti
nalistovali stranu 7, kde za rozvahou zalind vykaz zisku a ztraty k 31.12.2015. Finandni
feditelka zaCala u pfidané hodnoty na fadku 11. Pfidand hodnota je v podstaté rozdil mezi
trzbami za vykon a vstupy od dodavateld, jako jsou naklady na sluzby, zasoby, energie atd.
Pfidand hodnota €inila 20 miliont a vzrostla o 9 milionii. To bylo zplisobeno jednak vzriistem
vykont (irZeb) o 2 miliony a zaroveri poklesem naklad(i (na materialy, sluzby atd.). Spotfeba
materialu poklesla zejména v ndkupu drobného hmotného majetku, tj. vybaveni hoteld, o 4
miliony. Tam to oviem neni tim, Ze bychom my sami chtéli méné nakupovat, ale je to dano
tim, Ze vroce 2014 se odkupoval ze spoletnosti Olympik Holding, a.s. majetek, ktery tato
spole¢nost pro potfeby ostatnich koncernovych spolecnosti nakoupila. JelikoZ se ¢asteéné
ukonéovala smlouva o spolupraci, doslo k prodeji majetku, pfi¢emz ho bylo za 3,5 milionu
Ke. V zasadé tedy [HO, a.s. nakupuje stejné jako jindy, obnovuje majetek, pFi¢emz skok e
dan odkupem vybaveni v hodnoté 3,5 milionu K& v roce 2014,

V roce 2015 Cinily naklady na opravu majetku 19 miliont K&. V této &astee je zahrnuta Gastka
na opravu fasady ve vy8i 9 miliondt K¢ a zbyvajicich 10 miliond K& predstavuji naklady
v zasad€ udrzovaci, kromé oprav koupelen na hotelu Tristar, (ipravé pokojii na &tyH hvézdy
na hotelu Congress. Tam byly pouze naklady na opravy nabytku ve vysi 2 miliont K&,
vymeéna kobercit za 700.000,- K¢&, servis vytahu za 630.000,- K&, v hotelech se malovalo za
300.000,- K& za rok. Néklady na opravy chodeb, pokojfi a koupelen v&etnd téch dvou
zmifiovanych pater, ¢inily 2,6 milionu K¢&, naklady na GidrZbu rozvodii vody a tepla 200.000,-
K¢, elektro a revize 180.000,- K&, opravy gastro zaf{zeni 600.000,- K¢ atd.

Kromé toho se samoziejmé provadi vlasini udrZba, tj. drobné tdrzbaiské prace, kde stouply
néklady na ndkup adrzbaiského materialu o 1,2 milionu K&, co? je oviem opét zphsobeno
presunem divize servis do IHO, ass., protoZe diive toto vie nakupovala spole¢nost OH, a.s.
V tuto chvili si IHO, a.s. v8e zaji$t'uje sama.

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady, které stouply o 2,5 milionu K¢, z toho za
zaméstnance po odpoétu odmén élend organu spolednosti, o 2,3 milionu K&. V této &astce se
projevilo jednak zvySeni o 5%, pfiCemz ndklady na mzdy dale rostly v dasledku narfistu



pramémého potu zaméstnanci o Sest lidi. Je to také proto, 7e se zaméstnanci z OH, a.s.
pfesunuli do IHO, a.s.

Dalsi vyrazna nakladova polozka jsou odpisy majetku, které ¢inily 7,6 milionu K&. Pro ty,
kdo neznaji problematiku odpisii — odpisy naznaluji starnuti a opotfebeni majetku. Zde se
jednd zejména o budovy, kde je Eastka za opotiebeni nejvyssi.

Dalsi vyznamnou poloZkou je zména stavu rezerv a opravnych polozek. Spoletnost rezervy
netvori, tvofi opravné polozky k pohledavkém, a to jako zasadu opatrnosti pro piipad, 7e by
klienti pohledavky nezaplatili. V letodnim roce je zmeéna stavu tezerv vyjadiena zapornym
Cislem, tzn., Ze jsme tvofili méné opravnych poloZek a vice jsme jich v disledku thrady
starych pohleddvek dostali zaplaceno. Spoletnost tvofi méné opravnych polozek nez
v pfechozich letech, pfi¢emz dobytnost pohledavek se vyrazné zlepsila.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech nalezneme zejména pojidténi a v tuto chvili se
dostavame k provoznimu vysledku hospodafeni, kde mame v podstaté externi naklady a
interni naklady, pfi¢emz provozni vysledek je kladny, piedstavuje 3.023.000,- K& zisku.

Kdyz vSak otofime na druhou stranu, kde je uveden finan¢ni vysledek hospodatent, tak ten je
pro zménu ziratovy, jelikoZ mame Gvéry, platime vysoké troky a dale je zde 440.000,- K&
ziraty z kurzovych rozdilt za rok 2015. Uroky z Gvér a ptjéek Sinily 1.708.000,- K&. Takze
po prouctovini financnich nakladé a vynost jsme se dostali k zisku 484.000,- K&, ale na tu
ztratu sniZuje uvedeny zisk vyGétovani odloZené dang. To je udetni operace, kterou se
prouctovava rozdil mezi Gletni a daflovou zlstatkovou cenu, coz je viak spife uz zdleZitost
pro odborniky, ktefi tomu rozumi.

Takze v zasad€ jsme na konci dodli ke ztraté vyGétovanim té odloZené dan&. 7 milioniy
pfedstavuji odpisy, ale rozhodujici je alespoil pro nas ta pfidana hodnota, jez se zvysila o 9
miliond oproti lofiskému roku. To znamena, 7e spoletnost ma vy3i zisky, niz3i naklady,
spofime.

K tomu finanéni feditelka dodala, Ze v p¥iloze k ro¢ni zavérce jsou viechny uvedené udaje
shrnuty do prehlednych tabulek véetng porovnani s rokem 2014. Na str. 17 jsou uvedeny
vyznamné polozky nékladd a vynost,

Dale finantni feditelka uvedla, 7e by piitomné rada seznamila s ndvrhem na vypotadani
vysledku hospodafeni za rok 2015. Statutarni feditel spoleénosti navrhuje pievést ztratu
z hospodafeni spole€nosti vroce 2015 ve vy§i 214.741,13 K¢ na Géet neuhrazené ztraty
z minulych let.

Nasledn¢ finanni feditelka podgkovala za pozornost a predala slovo zpét predsedovi valné
hromady, ktery oteviel diskusi k pfednesenym vystoupenim a vyzval p¥itomné akcionafe ke
sdéleni jejich nézort na hospodafeni spolecnosti vroce 2015. Uvedl, e skrutatofi jsou
pripraveni vybrat pisemné dotazy, nicméné s ohledem na to, Ze priibéh valné hromady je
nahravan, lze kiast dotazy i ustng, pti¢em? v3e bude v kone¢ném zapisu zohlednéno.

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze byl pfedloZen pouze jeden pisemny dotaz a #adné dalsi
dotazy zatim nejsou. Diskuze je tedy oteviena.

10



Ing. Brabec: J& navazuji na to, jak je to tady dnes .,.happy“, ale j& zas tak happy nejsem.
SlySeli jsme zde cely rozklad vykazu zisku a ztraty. M& to svym zplisobem moc nezajima,
protoZe ja se divam na vysledek, na zhodnoceni kapitdlu a na vlastni kapital na akcii a tam je
to zoufalstvi, stejné jako minuly rok atakdale. A vlasing asi ta happy nalada vznikla z toho, 7e
pokud ted” piijdu po t€ vyroéni zpravé na str. 16, tam jsou osobni naklady, tak jak tady bylo
fe¢eno, zaméstnanci dostali néco navic a taky byli asi spokojeni. Mé& tu ale zaujala jina véc, a
to, Ze naklady na odmény Clendi statutdrniho organu meziro&né vrostly o vice nez 100%,
protoze v roce 2014 bylo ¢lenll 6 a méli 1.690.000,- K& jako odmé&ny a v roce 2015 jsou 3 a
maji 1.883.000,- K¢, tak pro¢ by se to neneslo v duchu happy. Toto mi vadi a prosim o
vysvétleni.

Poté mé zaujala str. 18, kde je ve struktufe hezky zjednoduseng uvedena tabulka meziro&niho
porovnani kapitdlu a vysledki hospodafeni v této tfifadé symbidze, tak nejvétiim chuddkem
Je tam spole¢nost [HO, a.s., zatimco OH, a.s. si masti zisky a ABR, a.s. tak trochu. Ale prost&
jsou na tom kazdopadné lip i z hlediska zhodnoceni vlastniho kapitalu. To je druha poznamka.
Pak jsem se dival na tu zpravu o vztazich. Chapu, 7e to, pane profesore, mate od shora dolli
obsazené, zfejmé i rodinnymi pfislusniky bud’ v organech spoleénosti, nebo akcionati, ale
zaujalo me tam, Ze na str. 3 je napsano, ze Vam v roce 2015, pane profesore, obé spoleénosti,
tj. OH, a.s. 1 [HO, a.s., splatily. ..

Martina Plzdkova: THO, a.s. ne, splatil pouze OH, a.s.

Ing. Brabec: No, tak ja jsem tu &etl vétu, Ze... Jako ja bych fekl, Ze je to strainé dobie
napsané, jako kdyZ jsme za minulého reZimu museli hledat mezi fadky. Ja to ukaZu na jiném
pfikladu. Tady je napfiklad napsané to, co jste fikal v Gvodu, tedy ¥e¢ k dnesku konéi
spoluprace mezi [HO, a.s. a OH, a.s., vyjma prondjmu 4 ochrannych znamek, ale jestli jsem to
dobfe pochopil, tak jste fikal, Ze Uplata za pronajem téch ochrannych znamek je z trieb [HO,
a.s. Pfes ochranné znamky jde velice dobfe manipulovat s penéZnimi toky, to znam z jinych
spole¢nosti. V roce 2007 jste fikal, ze byly trzby o 100 milionii niz$i neZ nyni. Je zjevné uplng
jedno né&jaka ruskd i neruska klientela, protoZe stejné neni vidét na trzbach THO, a.s., takZe je
jedno, jestli sem budou jezdit Cifiani nebo Korejei. Ty trzby tedy Cekdte vySsi a tim padem. ..
pro¢ jsou tam 2% z tizeb, pro¢ tam nejsou 2% nebo tieba 20% ze zisku? To by byla asi jina
motivace, Ze? To jsou tedy tii takové zasadni véci, které jsem chtél Fict.

Ing. Jelinek: J4 jsem vas chtél jen poprosit, abyste z toho tady nedélali kabaret.

Ing. Brabec: J4 jsem tedy kabaret slySel doted’ a pfipravené jsem to mél, tak se laskavé
uklidnéte.

Pfedseda valné hromady: Prosim Vs, pane Brabec, fedeno bylo vSe, na co méte pravo. Bylo
to tedy poné€kud nestandardni, ale my na to budeme reagovat.

Ing. Brabec: Tak ja jsem pouze navézal na nestandardné happy projevy.

Piedseda valné hromady: J4 si myslim, Ze jste si to mohl odpustit. Kdybyste si to opravdu
prostudoval, tak bych musel dat za pravdu tdmhle panu Ing. Jelinkovi, posuzovat to piisné a
fict, Ze jste si to neprostudoval, ale od toho tady nejsme. Budeme se snaZit na to seridzné a
rozumné reagovat.

Tady pan kolega chtél jesté néco fict.

p. Dobransky: Ja jen Ze jsem mél pocit, Ze neplnite Fidici funkci piedsedy valné hromady a
nechate si povidat akcionafe mezi sebou.
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Pfedseda valné hromady: TakZe to ja ted’ splnim a uZ to nedovolim, aby se tady takhle
povidalo. Ale ja z toho vystoupeni pana Brabce asi tplné nevim, tak jak jste to serviroval, na
co Vam odpovédét. KdyZ to vezmu po fadé. ..

Ing. Brabec: Odmény, zisky t&ch tii spole¢nosti a tu zpravu o vztazich, no tak dobry, tu
nemusite.

Pfedseda valné hromady: Vy jste tam volng vlozil licenéni smlouvu a vystoupil jste s tim, Ze
se s tim da manipulovat a Ze to znate z jinych spole¢nosti... Tam je jasné napsano, Ze licenéni
smlouva vychdzi z toho, Ze OH, a.s. vlastni 4 ochranné znamky a je jejich vlastnikem. Tyto
znamky uplatfioval OH, a.s. uz v minulosti tim, Ze byly implicitné zahmuty do mandatni
smlouvy a byly soucédsti odmény za marketing, obchodni sluZby atd. V tomto okamziku,
jestlize od 1.7.2016 OH, a.s. prestane fungovat a nebude pro IHO, a.s. zajistovat zadné
sluzby, tak samoziejmé ochranné zndmky mu zlstanou a jeho povinnosti bude, aby je
uplatnil. A uplatnil je tak, Ze nechal provést odhad spoleénosti Appraisal a.s., ktera stanovila
minimélini hranici ve vy$i 2% z dosaZenych obchodnich trzeb. A nic vic 0 tom my neméme,
ale samozfejm& se my budeme snaZit o to, aby trzby byly co nejvétii a aby OH, a.s.
v takovém pfipadé dostal co nejvic penéz. Ale v zadném piipadé, a to chei zdiiraznit, nejde o
zadnou manipulaci, jak jste naznaCoval. Znamky jsou OH, a.s., on je uplatituje, 2%. Je to
jasné?

Ing. Brabec: Je mi to jasné. Technicka — jestli jsem to spravn& pochopil, tak ta dvé procenta
byla skrytd i v té¢ mandatni smlouvé?
Pfedseda valn¢ hromady: Ano, odména za licence byla soudasti mandami smlouvy.

Ing. Brabec: J4 nevim, ja jsem ty smlouvy nevidé&l.

Predseda valné hromady: No vZdyt jste sem ani nechodil. Naposledy jste tady byl pfed rokem
a pfedtim jste 7 let nebyl.

Ing. Brabec: No dobie, a byly tedy 2% v mandatni smlouvé?

Pfedseda valné hromady: Ano byly. A sedm let jste nebyl na valné hromadé.

Ing. Brabec: A ten znalecky posudek je ve sbirce listin?

Predseda valné hromady: Je k dispozici. Ano, oviem je schvalovan Ministerstvem financi
(pozn. zapisovatele pfedloZen k zdvaznému posouzeni pro ulely dané) a mame piislib, Ze
stanovend uroven je naprosto v pofadku.

Ing. Brabec: A pro¢ THO, a.s. ty &tyfi znamky nekoupil?

Predseda valné hromady: protoZe mu je OH, a.s. neprodal.

Ing. Brabec: A pro¢?

Pfedseda valné hromady: ProtoZe ma tisic divodd, aby je neprodal. Ale ty taky nemusite
vitbec védét.

Ing. Brabec: teba by to IHO, a.s. vyslo lip.

Predseda valné hromady: V soutasné dob& se jejich cena pohybuje v desitkach miliond a
IHO, a.s. na né viibec nema penize.

Ing. Brabec: No to jsme u toho merita vé&ci, jestli byly za milion, za desitky milionti nebo za
sto milionti. J4 Vam jenom feknu jednu véc zjednoho ptipadu, kdy ochranna znamka
Plzeniského prazdroje je zauctovana v Gdetnictvi, kdy se Plzefisky Prazdroj zprivatizoval, za
250 miliont K¢&. Jenom tak pro Vasi informaci.

Pfedseda valné hromady: Pan Drbohlav.

p. Drbohlav: Ja jsem se chigl, pane profesore, zeptat... Asi v téchto vécech nejsem dostatetné
znaly, ale pro¢ je to tak, Ze ty znAmky ma OH, a.s. a ne [HO, a.s. Kdy to vzniklo?

p- Plzakova: V roce 1997, 1998. Ve chvili, kdy vznikl OH, a.s.
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p. Sos: Ja bych k cené téch znamek fict jediné. Znadmky Olympik jsou nebo nékolik let
neustale byly napadany Olympijskym svazem, Vyborem, a to mezinirodnim i ceskym, To
znamend, Zze my jsme to uhrdli tak, Ze znamka Olympik jako takova byla historiky
zaznamenana jesté pfed registraci. A z toho jsou neustéle dotazy, abychom to pouZivali pouze
pro obchodni ¢innost, tj. pro ubytovani, maximalné stravovani. Mdme zakazano jakkoli jinak
ty znamky pouZivat. UZ ztoho vyplyva, 7e cena té znamky je t&7ko odhadnutelni a je
opravdu vysokd. A pokud jsou stanovena 2% z objemu trZeb z podnikatelské Ginnosti, ke
které jsou ty znamky pouZivany, tj. z ubytovéni a stravovani, jiné ¢innosti tam nejsou, tak
zajmem vSech je, aby ty trzby byly co nejvy$si. Nechci viibec nechévat ocenovat znamku
Olympik. Uvédomme si, Ze to je mezindrodni znamka (pozn. zapisovatele mysleno ve
vyznamu mezinarodné znama znamka). My jsme vlofiském roce zalozli v podstaté
imaginarni spoletnost Olympik Hotels, ktera zahrnuje viechny &ty nase hotely, protoze jsme
neustale nardzeli na problém, jestli to je OH, a.s. atd. Ale jakykoli ndzev neZ Olympik Hotels
nam nebyl povolen. A viceméné si mysli, Ze je to jenom kvili tomu, e cennost té Zznamky
jako takové je hodné vysoka.

p. Drbohlav: Pardon, j4 jen, abychom tohle dokongili. Ja jsem totiz myslel, jak to vzniklo..
Doc. Rihova: Ja jsem jen chtéla poprosit z hlediska zapisu, protoZe se to nahrava a bude se ten
piepis delat az dodatetné, zda byste, vaZeni akciondfi, vZdy pied svym prednesem mohli fict
své jméno.

p. Drbohlav: Ano, mé jméno je Zbynék Drbohlav. Prosim Vas, ja jsem se chtél ale zeptat, jak
vzniklo, Ze je tady OH, a.s., ktery méd ochranné znamky, a v privatizaci byl Hotel Olympik, a
ze ten Hotel Olympik ty znamky nema, ale md je spoletnost, ktera ten Interhotel Olympik
viastni.

p. Sos: V roce 1997 doslo k rozdsleni spoleénosti a ja bych mozna fekl celou historii OH, as.,
abychom pochopili, jak to celé je. Doslo k rozdéleni Interhotelu Olympik na Hotel Olympik a
Hotel Garni, tyto dvé spolecnosti. V té dobé se hoteln velmi dafilo, to tam je nakonec i
zminéno, 100 miliond K¢ roéné je znacna Castka, a spole¢nost méla predstavu, e nakoupi
dalsi hotely a Ze bude rozsifovat spole¢nosti Olympik jako také. Jednali jsme, dnes uZ to neni
tajemstvi, o koupi hotelu Globus na Praze 4 a ostatnf hotely. Dokonce jsme jednali i s hotelem
Duo, ktery byl svého ¢asu na prodej, nicméné piisla hospodatska krize a my jsme byli nuceni
celou tu strukturu pfehodnotit a nadi aktivitu vyrazné utlumit, abychom tady dnes vibec
sed¢li. Ja na to nechei n€jak upozomovat, nebo to dramatizovat, ale byly okamziky, kdy na
tom spoleénost byla velice bidne, protoze nikdo nechtél hotelu pijéit, banky se k nam stavély
zady a zkratka jsme na tom nebyli dobfe.

A pokud odpovim na otazku, pro¢ se ocitly v OH, a.s. ty ochranné znamky. OH, a.s. mé&la byt
spolecnosti, kterd zaste$i veskeré podnikatelské aktivity vech hoteltl. Nebyl to IHO, as.,
protoze jsme to tenkrat nechtéli spojovat. Strukturovang, at ¥eknu Hilton, Intercontinental,
v zésadé je to holding. My jsme chtéli také pokratovat v téchto krocich, kdy jsme chidli
nakupovat majetek, poskytovat sluZby apod. Vtom okamziku OH, a.s. odkoupil rizné
aktivity 2 majetky vCetné téch znamek. Pak pfisla krize, kdy my jsme zase zp&t viechno
prodavali do IHO, a.s., nioméné na ty zndmky skutené uZ nezbyvaji finanéni prostiedky, ale
mozna na to jednou dojde.

p. Drbohlav: A jestli jeSt¢ mizu, tam se to n&jak rychle semlelo, takZe v roce 1997 vznikl OH,
a.s. a v ramci toho rozdéleni se feklo, Ze znamky budou OH, a.s.

p. Sos: Ano, protoze OH, a.s. mél zajistovat veskeré sluzby viem spole¢nostem.

p. Drbohlav: A kdo zaloZil ten OH, a.s.?

Predseda valné hromady: My jsme ho zaloZili.
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p. Drbohlav: J& vim, pane profesore, ale byl tady [HO, a.s., jehoz jsme akcionati, Pak byl
zaloZen OH, a.s. Ale to tedy nebylo tak, Ze jste rozdélili IHO, a.s. na dvé spolenosti?
Pfedseda valn¢ hromady: My jsme pfedtim zaloZili jesté Olympik Garni a pak jsme pfisli na
to, ze OH, a.s. bude poskytovat servisni sluzby, protoZe jsme chtéli koupit Globus a jeste dalsi
dva hotely, a v tom je jadro, protoZe OH, a.s. prevzal za viechny ty hotely odpovédnost za
nékup, obstaravani klientl a viechno. Takhle to bylo.

p. Drbohlav: Ja tomu rozumim, ale mam tady THO, a.s., ktery vlastnil tu ochrannou znamkuy,
ktery vlastnil tu ochrannou zndmku Olympik.

p. Plzdkova: On ji nevlastnil.

p. Drbohlav: To si zaregistroval jenom OH, a.s.?

p. Plzadkova: Ano.

p. Drbohlav: TakZe IHO, a.s. na to zapomnél, znamku si zaregistroval OH, a.s. a pak ji
pronajal IHO, a.s. Tak ted’ tomu rozumim.

p. Dobransky: Dobry den, jd se omlouvam, Ze jsem prisel pozdgji. Ja tady nerozumim témuz,
¢emuz nerozumi pan Zbyn&k Drbohlav. Kdo tedy vlastnil ten Interhotel Holding, ktery se
oddélii od Interhotelu. ..

p- Plzakové: On se neoddélil.

p- Sos: Vznikla spoletnost OH, a.s.

p. Dobransky: Jak vznikla?

p. Sos: Byla zaloZena.

p. Dobransky: No, zaloZily ji zfejmé& osoby, které ovladaly IHO, a.s., 7e?

p. Plzakova: Ne, to vibec. Ja uZ tu historii pfesné neznam, ale to nebyl nikdo, kdo by v té
dob¢ vlastnil akcie THO, a.s., protoZe to byla...

p. Dobransky: Dobfe, nemusel je vlastnit, ale nebyli to lidé z Fdicich organii?

Predseda valné hromady: Tito lidé to nebyli.

p. Dobransky: To znamen4, Ze to byli uplné cizi lidé, kterd s IHO, a.s. neméli nic spoletného,
je to tak?

Predseda valné hromady: Ne. Prosim Vis, pokud se nebudeme vénovat tomuto, tak
neodpovime kompletné, protoze cely problém spoéival vtom, Ze do OH, as. vstupovala
Prazska obchodni akciové spoleénost, coz byl fond, kde byli normalné akcionati, ktefi byli
z fondu, a ti zakladali spole¢nost. TakZe to nebylo tak, jak Vy si to piedstavujete, Ze lidi, ktefi
sedéli v Olympiku, si vytvofili tuhle spole¢nost, to vibec ne. OH, a.s. mél majetek té Prazské
obchodni a.s., a proto se dostal na 29 milionti. J4 to ted nemtizu presnd ¥ct, protoze je to vice
nez 20 let, a to tady asi k niemu nedojdeme. Ale jinak prosim.

p. Hejkal: Dobry den, prosim Vés j4 mam dotaz. Ji jsem zaslechl, Ze aktudlnd vznikl
obchodni vztah, Ze 2% z trZzeb nasi spole¢nosti jdou jako tplata za obchodni znamku. To je
vztah, ktery vznikl minuly rok.

p- Sos: Ne, ten vznik} teprve ted’, resp. vznikd od zitika.

p. Hejkal: Jasn€. A ted’ se zeptam tak, abych to 1épe pochopil. Pokud jsou zde vykony cca 130
miliond, tak je to pfima platba, dejme tomu, 2.600.000.- K&.

p. Plzékova: Ano.

p- Hejkal: Jo. A podklad na to je znalecky posudek Appraisal, coz Jje vlastné kvalifikovana
osoba, ktera stanovila cenu pfiméfenou. A ted’, co se tyde toho znaleckého posudku, tak svym
zpusobem ziejmé ta spoletnost Appraisal vychdzi ztoho, co je na trhu. Ja bych tfeba
predpokladal. Ze vychazi ztoho, za kolik pronajimaji... Resp., to je jenom za obchodni
znamky, nebo je to i néjaké marketingové... Pouze za tu zndmku?

p. Plzékova: Ano.
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p- Hejkal: Ale dalSi marketing nebo podpora rezervaéniho systému v tom uZ neni. A ted
v tom posudku to pravdépodobné zni tak, Ze to srovndvaji s ndjakymi jinymi znamkami, které
si pronajimaji jiné hotely stejné kategorie. A v tom srovndni to odpovidé tém 2%.

p. Plzakova: No takhle, tam je hranice mezi 2-4% v tom srovnani, ale vzhledem k tomu, Ze
p. Hejkal: A ted’ka ja méam k tomu pfipominku. Olympik je jedinetna znacka a tyka se par
hoteldl, ale ten interval stanoveny tim posudkem bude pravdépodobné stanoven za znatky,
které jsou celosvétové sitované pro nadnirodni korporace. Pokud je to tak, jak j& se
domnivam, tak bych zpochybfioval ten interval stanoveny spoletnosti Appraisal, jeliko
v podstaté tady se to tyka jen 4 hotell a ne znacky hotelil, kterd ma sit’ po celém svéte a jsou
tam prizkumy, kolik procent lidi tu zna¢ku zna. Tak jestli svym zpiisobem tohle pravé neni ta
véc, ktera by tu cenu méla stanovit nékam jinam, nebo jestli ten znalec v posudku tuhle véc
néjak komentuje nebo zohlediuje,

p. Plzakova: Ano, zohlediluyje to tim sniZenim o ta 2 % ztéch 4. Navic, my sami jsme
nevédeli, jakym zplsobem ocenit tu zndmku. Proto jsme vybrali tu znaleckou firmu, a
abychom si to jest¢ potvrdili, tak jsme to poslali na zavazné posouzeni na Ministerstvo
financi, protoZe my prosté nevime, my to neumime.

p. Hejkal: Jasné, deleguje se to rozhodnuti nékam jinam. J4 tedy jenom komentuju, Ze je asi
néco jiného znatka, na kterou je vyzkum, a znatka tady pro &tyfi hotely. To je konec mého
piispévku.

Predseda valné hromady: A jesté kolega vzadu, prosim.

MUDr. Streitberg: J4 jsem se chtél zeptat, zda by mohl byt valné hromadé predloZen ten
znalecky posudek spole¢nosti Appraisal.

Predseda valn€é hromady: No problem. Jestli ho cheete vidét, hned ho pfineseme a tim je to
vyfeSen€. A je to renomovand mezindrodné uznavand spolednost.

p. Drbohlav: Ja tedy je$t€ k tém dvéma procentim. Dv& procenta z trZeb, abychom si to jen
piedstavili, to je 2,6 milionu. A vysledek hospodafeni je sotva pal milionu. Tak mné se zda,
jestli to opravdu neni trochu dost, protoZe to jsou ¢isté penize, které odejdou. A fikal jsem si,
jak by asi fungoval IHO, as., do kterého jezdi hlavné studenti a lidi, ktefi chtéji bydlet
v hotelu v Praze, ale nechtéji platit za ty fetézcové hotely, kdyby se neprovozoval pod
Znackou Olympik teda.

p. Hejkal: To jsem praveé jesté chtél taky pfipomenout, zda se pfedstavenstvo aspofi pokusilo
zkusit trzni podminky, kdyby se THO, a.s. pfejmenovala a nepronajala si Olympik, a
pfejmenovala by se na néjakou tu celosvétovou sit’, a kolik by se vytendrovalo za to

pfejmenovani. Aby bylo né&jaké srovnani a ne pouze ten znalecky posudek, ale aby promhuvil
trh.

Pfedseda valné hromady: S tim je nejvice sezndmena kolegyné Plzakova. ale cely problém byl
vtom, Ze jsme vybrali renomovanou spolecnost, kiera v tomto podnikd a je mezindrodnd
uznavana a nedéld jen Ceské odhady, ale tyto zaleZitosti celkove. Proto jsme ji vybrali s tim,
Ze jsme okamZité vyuzili toho, Ze nechéme cely ten jejich posudek zhodnotit Ministerstvo
financi, kam jsme to postoupili v okamZiku vypracovani tohoto posudku. Tam nam sdélili, Ze
to zkoumaji a Ze ten posudek je zpracovin spravné a Ze oni nam daji zpravu, ale Ze miZeme
ofekavat kladné posouzeni. TakZe to je zprava z Ministerstva financi a my to povaZujeme za
akceptovatelny dikaz toho, Ze se tady nehraje o n&jaké véci. Jak Fikala Martina Plzakova,
odhad byl vys3i, neZ ta dvé procenta. Prosim?
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p- Dobransky: Ja jsem poiad neslysel, za kolik ten OH, a.s. ziskal od THO, a.s. nebo vibec
obecné za kolik ziskal ty zndmky, za které ma ted inkasovat 2,6 milionu K& rodné, aniz pohne
prstem.

Pfedseda valné hromady: J4 to ted’ nevim z hlavy.

p. Dobransky: Mn¢ by to stadilo fadoveé, to snad vite.

Pfedseda valné hromady: No to nevim.

p- Dobransky: Ani fadové? Vy nevite, jestli to bylo 100 miliont nebo 200?

p. Sos: Prvni zndmky si registroval OH, a.s. jako takovy. Znovu to zopakuju, my jsme méli
strategii takovou, Ze OH, a.s. bude zastfeSovat vSechny tyto véci a zaregistroval si znamky.
My jsme nikdy neméli pfedstavu, Ze dojdeme do stavu, kdy zfistaneme pouze u dvou
spolecnosti. Ten zamér byl takovy, Ze se ty spolednosti budou rozgitovat. Dokonce kdyz jsme
postavili hotel Artemis, tak jsme plivodné uvaZovali o tom, %e by to byla daldi spolenost,
n¢jak pojmenovand, ale kdyZ se hotel Artemis otviral v prosinci 2006 a my jsme vidéli, jak
leti dolii kurz a jakymi kurzovymi ztratami spoleGnosti prochdzeji, ze nas to stalo 32 miliond,
Jednak na kurzu, jednak na poklesu klientely a cen, tak jsme zadali tahat za zadchrannou brzdu.
Vtom okamziku jsme zacali pfehodnocovat viechny nase zaméry. Znovu opakuji, nikdo
neuvaZoval tak, Ze by OH, a.s. kondil, nebo Ze by se na§ planovany rozmach tou krizi takhle
radikalné pfeménil.

p. Dobransky: Dobie, ale ja mam pocit, Ze tady hovoFime dosti dvojkolejng. Ja jsem se ptal na
to, za kolik OH, a.s. tyto znamky ziskal. Kolik ho to stalo. A za co tedy ted bude inkasovat
2% ro¢ng, aniZ pohne prstem, podotykdm. To je jedna véc. Ja jsem tam neslysel tuto
odpovéd’, kolik to tedy ten OH, a.s. stdlo. A dalsi véc. V okamziku, kdy budeme muset platit
za nic, tak pak si myslim, Ze je opravdu legitimni to, co ¥ikal pan Hejkal nebo pan Drbohlav,
Ze je opravdu legitimni zvaZovat pfejmenovéani hotelu i s tim, Ze to ponese samoziejmé n&jaké
marketingové ztraty, které vak s nejvétsi pravdépodobnosti nebudou tak vysoké jako platba
za znamku, které zfejmé n&kdo ziskal opravdu prapodivneé,

p. Sos: Zaprvé k dotazu, za kolik OH, a.s. koupil zndmku. OH, a.s. znamku nekupoval,

p. Dobransky: J4 jsem fikal, kolik ho to stalo.

p. Sos: No, stalo ho to registratni poplatky.

p. Dobransky: Tedy par korun.

p. Sos: tedy par korun, pokud to bereme v roce 1994.

p. Dobransky: A za to chce inkasovat.

p. Sos: A byla to spoletnost, kterd to méla vie zastieSovat. A nastala uz i situace, kdy jsme
trzebné méli o 100 miliond méne, a my jsme museli spoletné prehodnocovat vedkeré nase
zaméry o vydajich spole¢nosti atp. A tim padem ta situace dogla do tohoto stavu. Ale
rozhodné si nemyslim, Ze ta zndmka by byla za par korun. Tfeba marketingové. Ja s tim
marketingem denné pracuju, jezdim po hotelovych veletrzich. MZu Vam sdglit, e znamka
Olympik na né€meckém trhu je tak znama, 7e si nedovedu piedstavit, Ze bychom Hotel
Olympik najednou 3krtli, Ze bychom ho n&jakym zpGsobem piejmenovali. J4 jsem
viceprezident Asociace hotelil a restauraci a zarovesi vim, jaké jsou ceny, pokud vstoupite pod
Best Western, Mercury nebo takové hotelové spoleénosti. Kdyby to bylo srovnatelné, Top
Hotel by se nejmenoval Top Hotel. Top Hotel se jmenuje Top Hotel, proto¥e existuje
spoletnost Top Hotels a oni odvadéji minimalné 10 a vice miliont K¢ roéné z rezervaci za
udrzovani zndmky apod. Byt iplné ,,no name* hotel dneska neni mozné, zejména pro hotel
takového rozsahu. My mame 645 pokojli a 4 hotely, chain 4 hoteld. Je to tipIng jina kvalita,
nez kdyZ se zacinalo.
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Pfedseda valné hromady: J4 jen k tomu, co Fikal pan Dobransky, Ze je to za nic. OH, a.s. se
zavazuje, Ze za ty penize bude vykonavat vedkeré Cinnosti k tomu, aby zajistoval rozZvoj
majetku, klientely, rozsifovani a investiéni ptileZitosti.

p. Dobransky: TakZe to neni platba za znamku, ale za marketingovou ¢innost. To jsou podle
mé ale dvé diametralné odlidné véci.

p. Plzakova: Ne, to je troficku jinak. Samoziejmé OH, a.s., aby dosahl co nejvyssi odmény za
znamku, tak se bude snaZit $ifit dobré jméno té znamky a starat se o tu zndmku, aby Interhotel
Olymik vedel jeSté ve vétsi znamost a mél je§té vétsi tr¥by, protoZe ztoho ten Olympik
Holding bude mit zase vétsi odménu.

p- Dobransky: Jak by mélo to §ifeni dobrého jména vypadat?

p. Plzakova: Veletrhy, marketingové ¢innosti atd.

Pfedseda valné hromady: Napf. budeme letos v Iét8 objizdét celou Italii a ziskavat italské
klienty, ktefi ndm zajit'uji rozhodujici ¢ast trzeb za studentskou klientelu.

p. Dobransky: A to bude prosim na naklady OH, a.s.? ProtoZe pochopte, j4 tady jsem velmi
zmateny, protoZe kdyZ fikate ,my*, tak jednou to pouZivate v tomto smyslu, jednou v jiném
smyslu a j4 jsem z toho opravdu vedle.

Pfedseda valné hromady: To bude délat OH, a.s. viechny tyto aktivity. OH, a.s. jsem ja, mij
syn a dalsi lidi, ktefi budou zastupovat OH, a.s. na téch sluZebnich cestdch pfi ziskavéni t&ch
klientiL.

p. Dobransky: A zarovei vlastnici, pfedpokladam.

Pfedseda valné hromady: Samoziejmé.

p. Dobransky: Samozfejmé, ano.

Predseda valné hromady: My nejsme vlastnici, jsme akeiona#i toho OH, a.s.

p. Dobransky: No, vzdyt akcionafi jsou vlastnici.

Piedseda valné hromady: Napf. mj syn tam nema Zadné akcie. Tady je tieba vyznamny
akcionaf, pani docentka.

p- Dobransky: tady na to pravé padly dotazy, kdo je skuteéné ten OH, a.s. A miize nam tedy
pani docentka fici, jak doslo a za kolik k ziskani té&ch znamek?

Pfedseda valné hromady: To miiZe, vzdyt jsme to tady celou dobu vykladali.

p. Sos: Vidyt to je v roce 1997.

p. Dobransky: No a co?

p. Plzakova: J4 to tedy vim. Zndmka se pofidi za cenu pofizovaci, je to prosté majetek. A
pofidila se za uplatu tusim okolo 10.000,- K& a kaZdy rok to zvetejiiujeme ve vyroéni zpravé
spoleCnosti OH, a.s., uZ od toho roku, kdy jsme ji ziskali.

p. Dobransky: TakZe ted’ jsme koneéné slySeli, Ze tedy za 10.000,- K& ta spoleénost bude
ziskédvat 2,6 milionu K¢ kazdy rok.

p. Plzékova: Ne, to je jen registralni poplatek. Ochrannou znidmku nemiizete ocenit, jak
cheete ocenit duSevni vlastnictvi v tu chvili, kdy jsme to zaregistrovali?

p- Sos: Ta zndmka tehdy neméla hodnotu, my mluvime pouze o registraci té znamky.

p. Dobransky: Ale ano, ja tomu rozumim. Finan¢né to ziskani ¢ znamky stalo 10 tisic K& a za
to ted’ budou dostavat 2,6 milionu K& kaZdoro¢né,

p. Plzdkova: Ja si ale nem{izu nechat ocenit tu znamku, to je jako tady #ikal pan timhle o tom
Prazdroji. Oni si zau¢tovali hodnotu znamky, kterou si ngjak ocenili, ale to my jsme neudélali,
protoZe bychom uméle nafoukli ten majetek. My bychom najednou méli takového majetku.
Ale neudélali jsme to.

p. Dobransky: Ale vzdyt IHO, a.s. tu znamku nevlastni.

p. Plzakova: Ja mluvnim o OH, a.s., jd jsem v OH, a.s. v piedstavenstvu.

Dotaz z pléna (akcionaf neuved! do zdznamu své jméno): Pro¢ si tu zndmku nezaregistroval
[HO, a.s.?
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p. Plzakova: Protoze si ji zaregistroval OH, a.s. ve chvili, kdy byly dvé firmy, a on to
zaregistroval jako prvni.

p. Sos: Vzdyt ja jsem to tady ¥kal.

p. Plzdkova: tehdy byla zaregistrovana mj. i ochrannd znamka Olympik Garni, ale tu si
samozfejme nepronajimame.

p. Sos: No jisté.

Dotaz z pléna (akcionaf neuved] do zdznamu své jméno): A kdo byl ve vedeni THO, a.5.? To
je zeela zasadni.

p. Plzakova: V roce 1997? To vam ted’ opravdu nefeknu.

Dotaz z pléna (akciondf neuvedl do zdznamu své jméno): (nesrozumitelné) ... tak chapu, Ze
jste si to takhle udélali. Ale za predpokladu, e IHO, a.s. je akciova spolegnost, kterd ma
stovky, tisice akcionaid...

Piedseda valné hromady: IHO, a.s. ma v soudasné dob& 70 akcionaia.

Dotaz z pléna (akcionaf neuvedl do zdznamu své jméno): Ja povazuju, Ze to bylo stran vedeni
zanedbani pro IHO, as., Ze nechal privatni spole€nost OH, a.s., kterd je je§té navic
akciondfem IHO, a.s., zaregistrovat si svoji ochrannou znamku, a nezaregistroval si ji sam.

Pfedseda valné hromady: To je asi n&jaky ¢asovy posun, ne? Protoze kdy# se podivame do
roku 1995, tak tu spoletnost nezaloZili zadni soukromnici, ale byla tam prazskd brokerska
spole¢nost, n¢jaky dalsi investi¢ni fond, ale ja ted’ nevim, je to dvacet let.

Dotaz z pléna (akcionaf neuvedl do zaznamu své jméno): Pane profesore, ale to je jako kdyby
s dnesn{ Skodovku zaregistroval dne$ni majitel Volkswagen a ten stat na to jaksi zapomngl,
kdyZ ji prodavali. A dneska by jedtd Volkswagen Skod® tétoval za prondjem ochranné
znémky pfisluSné penize. Ale stét si ji zaregistroval, takze Volkswagen si ji kupoval i s tou
znamkou. A tady to mélo byt stejné. THO, a.s. si m&l zaregistrovat znamku, protoze odjakziva
byla IHO, a.s., a nenf diivod, pro¢ by si ji mél registrovat OH, a.s. To povaZuju za zanedbani
povinnosti téch lidi, ktefi to tehdy vedli. Samoziejmé, je to pomalu dvacet let, je to
nenapadnutelne, ale mélo by to tady zaznit a méli bychom si to vichni uvédomit.

Predseda valné hromady: TakZe jestli jest¢ néco mate k tomuhle. Asi s tim ddl nepohneme.
MiZeme se zavazat, Z¢ nechiame udglat n&jaky andit celého tohoto problému, abychom se...
Dotaz z pléna (akciondf neuvedl do zdznamu své jméno): Vzhledem k propojenosti téch
spolenosti by OH, as. tu znamku ted tu znamku klidné mohl THO, a.s. pfenechat za
symbolickou cenu. A bylo by po sporu.

p. Plzakova: No ale nejsem si jista, co by na to fekl finangni dfad vzhledem k cené obvyklé,
aZ by pfiSel na kontrolu. To opravdu nevim. ProtoZe musi jit o cenu obvyklou, my nemtZeme
nic davat zadarmo a ani nic zadarmo nesmime dostavat. | proto jsme nechali tu licenén{
smlouvu posoudit finanéni Gfad, abychom si byli jisti, e ta cena je cena obvykld mezi
spojenymi osobami.

Dotaz z pléna (akcionaf neuvedl do zaznamu své jméno): A jesté k tomu nazvu hotelu. Tieba
by se ten hotel mohi jmenovat podobné, tfeba Interhotel Olympia nebo tak néco.

p. Plzékova: Hotel Olympia uz je.

Dotaz z pléna (akciondf neuvedl do zaznamu své jméno): No tak bychom to vymysleli,
podivali bychom se na internet, co tam neni, a uSetfili bychom téch 2.6 milionu K&. A 2.6
milionu K¢ kdybychom méli jako vysledek za rok, tak by mozna bylo i na dividendy.

Predseda valné hromady: J4 myslim, Ze je Gplny nesmysl takhle uvaZovat, Ze bychom zrusili
tenhle hotel, takhle véc viibec nestoji, a pfedstava, 7e bychom usetfili 2,5 milionu, a ziskali

18



bychom na tom penize... My bychom na tom ty penize prodélali v pritbéhu nékolika mésict,
protoze zavedeni takové znacky, jako je Interhotel Olympik, to ma opravdu ve svéte zvuk, lidi
to znaji po celém svété.

Mgr. Hodys (za p. Hodinu): Pan feditel Sos tady hovofil o tom, Ze tieba v Némecku ta
znamka méa dobré jméno.

p. Sos: Hotel m4 dobré jméno, nazev toho hotelu.

Mgr. Hodys: Nazev toho hotelu. Tim padem ta znacka, feknéme. A to je, si myslim, jadro té
véci. Ma dobré jméno hotel, anebo ta znamka? ProtoZe pokud hotel, tak THO, a.s. vybudoval
hodnotu t€ znamky, které ted’ vyuziva OH, a.s. A to asi neni plné v pofadku pH té soudasné
licenni platb&. Pak by to bylo tak, Ze THO, a.s. celou dobu budoval hodnotu té znamky,
kterou si ted’ neché ocenit OH, a.s. a bude ji vyuZivat pro sviij zisk. Pokud to bylo historicky
takto, tak by to mohl byti problém.

p- Sos: Takhle, Interhotel Olympik je zném jesté z dob, kdy byl zaloZen, byl znam jiZ v 70.
letech. Ale zase bych tomu fekl jednu vée, kdy vznikl OH, a.s. Uz jsem to tady opakoval
nékolikrat. A pak ta struktura téch spole¢nosti, a OH, a.s. to mél zastieSovat. Ten OH, a.s. si
tu znamku budoval, resp. zaregistroval s tim, Ze bude propagovat Interhotel. Vidyt my jsme
méli na viech papirech, porceldnech atd. Olympik Holding, a.s. Pak bohuel doslo k té v&ci,
ke kter¢ doslo, a touto zaleZitosti jsme se stizovali a de facto se to tou spoletnosti rusi. Pokud
by byl OH, a.s. dnes ochoten, a nefikejme, Ze je to tak, nebo tak, tak by se asi musely ocenit, a
ja se domnivam, Ze 2,6 milionu je zanedbatelna &astka proti &astce, za kterou by ta znamka
méla byt zakoupena, a IHO, a.s. na to momentalné ty penize nemd. To je viechno, co ja
k tomu mzu fict.

Megr. Hodys: No, j4 z hlediska vlastnictvi a vyuZivani téch licenci si dovolim tomu trochu
rozumét, ale na zéklad€ téch informaci, které tady zazn&ly, jsem do toho vstoupil, protoze
jsem pfekvapen tim, Ze tady se vlastné potvrzuje, Ze celou hodnotu té ochranné Znamky
vybudoval THO, as., nikoli OH, as., a registrace té ochranné znamky tedy probéhla
jednozna¢ng ve prospéch IHO, a.s., ale ted’ bude pouZivana na jeho tkor. To myslim, ¢ je do
znatné miry nemravné, protoZze ve chvili, kdy se registrovala ochrannad znamka, kterakoli
z téch Etyf, nebo pokud je jich vic, tak pak by v pfipadé, Ze by ty spoleénosti IHO, a.s. a OH,
a.s. nebyly propojené, velmi pravd@podobné byly podavany namitky proti té registraci,
protoZe by to vlastné bylo v neprospéch IHO, a.s. protoZe tady bylo to propojeni, tak THO, a.s.
proti registraci t€ ochranné znamky logicky neprotestoval, coz chapu, kdyz byla registrovana
v jeho prospéch, ale ted’, kdyZ se to sepéti t&ch spolecnosti v podstaté smazava, tak povaZuji
za znatné nemravne, aby se tady odvadél licen¢ni poplatek nékomu, kdo hodnotu té znamky
rozhodné nevytvofil.

ol Sos: Ja si nemyslim, Ze by hodnotu znamky nevytvoril OH, a.s. Jak jsem fekl, OH, a.s. ji
ma od roku 1997. IHO, a.s. pfestal s propagaci svych sluZeb v roce 1997, 1998, pozdgji... D4
se tedy Tici, Ze od doby, kdy OH, a.s. tu zndmku zaregistroval, zajitoval veskerou propagaci,
a to je tady v téch 53 milionech atd.

Mgr. Hodys: TakzZe za to bylo ale placeno. OH, a.s. fakturoval IHO, a.s. mj. za tu propagaci a
na zaklade€ téchto penéz jesté na akor IHO, a.s. takto zhodnotil tu ochrannou znamku.

p. Sos: Ne, THO, a.s. platil OH, a.s. za sluzby, které pro spoleénosti poskytoval. A tim, jak se
spole¢nosti sfiizovaly a pfestal platit ten zdmér, kdy bychom chtéli de facto ty spole¢nosti
rozsifovat, tak jsme samoziejmée zaCali uvaZovat o tom, Ze neni Gplné spravné, aby OH, a.s.
poskytoval sluzby pro jednu spolednost, a dosli jsme do stavu nula. Do stavu nula tim, e se
vy€istil majetek a jediny majetek, ktery tam zdstal a ktery OH, a.s. nechce prodat, ani ho [HO,
a.s. v soucasné dob€ nemuize kvili financim koupit. A nemiiZu p¥ijmout ten argument, e od
roku 1997, kdy se hotely prodavaly samy, kdy kapacity stadilo vybirat stylem ,,vy jo, vy ne®,
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odkdy se ta situace (plné¢ obritila, a OH, a.s. musel marketingové ty spole¢nosti zvladnout
tak, abychom tady jest€ dneska sedéli.

Dotaz z pléna (akciondf neuvedl do zdznamu své jméno): Pane fediteli, ja4 jenom tak
technicky, protoZe jsem star3i ¢lovék, Tady kolegové jsou mlad$i, moZnd si to nepamatuji, ja
si tedy ale pamatuji velice dobfe, Ze Interhotel Olympik mél velice dobré jméno uz za
socialismu, takZe si myslim, Ze ta znamka méla jit s tou privatizaci, zfejmé byt zfizena méla,
bohuzel nebyla. A vtom roce 1999 si toho nékdo viimnul, Ze ta znamka neni. Na to mi
nebylo odpovézeno, kdo byl tehdy ve vedeni THO, a.s. i OH, a.s., a zda to byli totozni lidé.
Protoze jestli to byli totozni lidé, tak si myslim, Ze ten IHO, a.s. pogkodili. J4 ale na druhou
stranu chapu vaSe mysleni. Vy se k tomu totiZ stavite tak, Ze to je vaSe. Ten celek. A vy
zapominate, Ze ten IHO, a.s. mate s ndmi akciondfi, ktefi tady sice miizou jenom jednou za
rok otravovat, ale méme na to narok taky. A kdyby ten IHO, a.s. byl stoprocentné vas, tak si
muZete rozhodnout, Ze si tu ochrannou znamku zaregistrujete tieba sam. Ale vzhledem
k tomu, Ze ten IHO, a.s, byl akciovou spolegnosti a jeho dobré jméno byl uz z dob socialismu,
tak si tu ochrannou zndmku mél zaregistrovat THO, a.s. a ne majitel IHO, a.s., tj. OH, as., a
ted’ ji nemravné pronajimat.

Ptedseda valné hromady: Ti lidé, kteti tady ted’ sedi, v Z4dném piipadé nebyli ve vedeni [HO,
a.s. To vime bezpefné. A jinak asi to, co uZ tady bylo fefeno k tomuto problému, u¥
neroz§ifime,.

Dotaz z pléna (akcionaf neuvedl do zdznamu své jméno): Ale souhlasite se mnou, 7e ta
znamka, ta kvalita, se uz datuje od socialismu. A pro¢ si to teda nezaregistroval THO, a.s. a
udélal to OH, a.s.? To je zasadni véc. A jestliZe toto vite, tak byste k tomu méli néjakym
zplsobem pfistoupit, protoZe jsme kolegové, Vy jste akcionaf, ja jsem akcionat, a ja myslim,
Ze to sami musite citit, Ze to spravné neni, odCerpavat téch 2,6 milionu K& z THQ, a.s., kdyZ je
na hranici ztraty.

p. Sos: Ja myslim, Ze je tady zbyte¢né diskutovat. V srpnu vyjde v Respektu nebo nékde
Clanek, protoZe je vyro€i. Tady mél byt stadion, proto se to jmenuje Olympik. Za socialismu
tady byly Ctyfi hotely a zkratka i potom se vSechno prodavalo tplné jinak. Dale znovu
opakuje davodu vzniku OH, a.s. Ja tady nechei rozebirat, Ze hotely si mezi sebou musely
kaZdy rohlik prodavat za cenu jako spfiznéné osoby. To bylo &ilené administrativné niro¢né.
My jsme kvuili tomu tu administrativu odbourali a viechno jsme to natdhli do jedné
spole¢nosti, OH, a.s., ktery zastfeSoval jednou mandatni smlouvou, kterad se tady na t&ch
valnych hromadach kazdoroéné probirala a schvalovala, a tam ta cena byla. A postupné jsme
piechdzeli aZ do bodu nula. Jestli to je spravné nebo neni, zkratka OH, a.s. tu znamku vlastni,
zaregistroval ji jako takovou a IHO, a.s. neméd na to, aby ji v sou¢asné dob¢ koupil.

p. Dobransky: Ja bych tomu rad je$t€ jednu vée. To tady zaznélo od zastupce akcionafe pana
Ing. AleSe Hodiny. Doted’ tady probirame ekonomickou zaleZitost poskytovani thrady za
pouzivani znamky Olympik. To je samoziejm& pouze jedna &ast celé¢ho toho problému.
Druhd, vyznamnéj§i ¢ast, je ta etickd, mravni. Jestlize néjaké osoby, které dnes vlastni OH,
a.s. k tomu v minulosti dospély, feknéme, $ikovnym jedndnim, jd jsem pro to, ekonomicky
tratit, a prosté jim na zéklade¢ etického pfistupu neplatit 2,6 milionu K¢& za 10.000,- K&. Ano?
2,6 milionu K¢ kazdoroéné za jednordzovych 10.000,- K&. Prosté to pfejmenovat i s tim, Ze na
tom budeme tratit, protoZe oni v podstaté obrali IHO, a.s. o jeji vlastnictvi, Takse dobfe, maji
na to legalné dnes narok, ale my je mZeme potrestat tim, at’ si to vyméhaji od n&jakého
jiného Olympiku.

p Sos: Ale registraéni poplatek neni cena znamky.
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p. Dobransky: Ale oni za to nikdy nezaplatili IHO, a.s.

p. Sos: [HO, as., kdyz se tedy vratime uplné na zafétek, byl zaloZen Fondem narodniho
majetku v hodnoté 260 miliony K&, nebo 260.000 kusi akcii. Fond narodniho majetku to pak
dal do kuponové privatizace.

Predseda valné hromady: To bylo dokonce v prvni a druhé ving. Tohleto, co tady fika pan
Dobransky, jsou ohromné vyroky, tohle viecko, kdyz se k tomu vratim, musime porovnat, ale
v Zadném piipadé nemate pravdu, jak to berete.

p. Dobransky: Jako v ¢em, Ze to je etické?

Pfedseda valné hromady: No tak dobfe, etické neetické, ja Vam ted’ #kdm, jakym zpusobem
ty véci prob&hly. Ja jsem tady nesedél, ten problém je zaregistrovany, timhle je posudek,
znamky jsou zaregistrované, OH, a.s. je ma4, ale ne n&jakym podvodnym krokem. v OH, a.s.
jsou akcionafi, maji tam svijj podil... V OH, a.s. byla hromada akcionafii, stejng jako byla
hromada akcionatt v IHO, a.s. Tady jich bylo v IHO, a.s. 10.455 a v soudasné dobé nds je
necelych 70. A kdyZ vezmu ty, kteii tady byli celou tu dobu, a odeétu ty, kteff maji méng nez
asi 10 akcii, tak nas je asi 15. A v OH, a.s. bylo nékolik stovek akcionatd a v rameci drazby se
to scvrklo, protoZe akcie od téch minoritnich akcionafd byly skoupeny majoritnim
akcionafem, ale ne nami, pan Hodina je tehdy kupoval. TakZe tehdy se to zredukovala na 15
nebo 18 akcionafi, ktefi jsou dnes v OH, a.s.

p. Drbohlav: To vite, pane profesore, ja bych Vam dal takovou osobni radu. J4 bych udglal
velice sludny squeeze-out, abyste se té&ch dobrych akciondfi zbavil, dal jim dobrou cenu. A
oni feknou: ,Pan profesor Adamec se s nami roze$el, ale za dobrou cenu.™

Pfedseda valné hromady: Pane Drbohlav, vy m& cheete rozesmat.

p. Drbohlav: My se prost& chceme na téch vysledcich podilet taky. A jestlize jde téch 2.5
milionu za tu znamku, tak my jsme mohli za t&ch 2,5 milionu dostat dividendy. My je
nedostaneme. Pro¢? ProtoZe neméame zisk.

Piedseda valné hromady: Pane Drbohlav, jednak uz bych asi v Zivoté neudglal to, Ze jsem bez
jakekoli zaruky vlozil do této spolecnosti vice neZ 40 miliond. A nikdo jiny kromé mé jako
majoritniho akciondfe ty penize do spole¢nosti vioZit nemohl podle zdkona.

p. Drbohlav: Ale dneska to mate trogené dobie, 6%, to byste v bance nedostal,

p. Sos: Historicky to bylo beztironé a audit nas napadl.

Pfedseda valné hromady: My jsme to dostali nafizeno.

p. Drbohlav: MoZnd, Ze néktery z ostatnich akcionait by taky poskytl Gvér spoletnosti za 6%.
Pfedseda valné hromady: Pane Drbohlav, my jsme to tady uz posledné fegili a pan Jelinek
Vam tady fekl, Ze byl dotazan, zda by vlozil penize do té firmy, a on jasn& fekl, Ze ne. A
nikdo jiny se nepfihlasil. Pak se pan Hodina pfihlasil, Ze by ném ted pticil penize. Ale my je
ted’ nepotiebujeme, my ted ty penize vracime, které ja jsem do t¢ spoleénosti viozil. A v té
dobe, kdy se ta firma potacela na 99 milionech a nemé&l jsem ani zéruku, ani #idli v tomto
hotelu, tak jsem tam phj¢il 44 miliond K&. A postupné byly pijéeny na dva roky, ti roky, a
postupné tam zistaly na deset let. Ty penize, které ja dostdvam, normalné musim zdanit.
Takze vynos zdanuju néjakymi 35%, ale k tomu uZ bych se nerad vracel.

p. Drbohlav: Tohle my, pane profesore, ocefiujeme, ale nam jde o téch 2,6 milionu K¢, které
odchézi naprosto nemoralné ze spole¢nosti.

Pfedseda valné hromady: Jesté vilbec nic neodeslo.

p. Drbohlav: Tak budou odchazet.

Pfedseda valné hromady: Cely ten problém je v tom., Ze my jsme ponékud podcenili piipravu
na debatu o t¢ licenci, o € licenéni smlouve, protoZe kdyZ nam to tady renomovani firma
vSechno pfipravila a sd€lila, Ze jde v podstaté na dolni hranici, a my zaroven vime, 7e ten OH,
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a.s. tu znatku buduje od roku 1997, tak nas ani nenapadlo, Ze se tady po dvaceti letech
rozvine tato diskuse. ProtoZe v8echno, co se tady délalo, a tady se to snaZf nabalit na problém
toho THO, as., ne, tak to nebylo. Viechno realizoval OH, a.s. Viechny vystavy, kde jsme byli,
kde jsme prezentovali hotely, to vSe jako OH, a.s. Viechny naSe materidly, které jsme vozili
po celém svété, jsou OH, as. A tim jsme to budovali. Tim jsme zirovefi prezentovali
samoziejm¢é hotel Artemis, hotel Garni a dal3i hotely, nejen Interhotel Olympik.

p. Drbohlav: Kdo tedy vlastn¢ vlastni ten hotel Artemis? J4 jsem to zapomnél.

p. Sos: Ano, hotel Artemis vlastni ] je soucasti Interhotelu. Jak jsem fekl, sfizoval Olympik
Garni do IHO, as. Dneska je jedina spole¢nost, kterd vlasmi tfi budovy, &tyfi hotely,
parkovisté atd., a to je IHO, a.s.

p. Drbohlav: TakZe je jedind spolecnost, kterd vlastni vSechny hotely, to je THO, a.s., a nad
tim je OH, a.s., ktery se déli mezi panem profesorem a nami.

Pfedseda valn¢ hromady: To je uplny nesmysl, co to tady, prosim Vis, tvrdite? Ukazte mi,
jaké my jsme z toho OH, a.s. mé&li pfijmy? Vzdyt tam viibec nic neni.

p. Drbohlav: Neroz¢ilujte se, pane profesore, ja jsem se chtél jen ubezpetit, jak vypada ten
pavouk.

p. Plzékova: Méte ho ve zpravé o vztazich na strané jedna. Viechno to tam je kazdy rok
popsané. KazdoroCné si miiZete pfeéist i zpravy o OH, a.s.

p- MUDr. Streitberg: J4 jsem se chtél zeptat. Ta smlouva méa byt uzaviena se zitfej$im datem.
Zda bychom tedy mohli vid&t kopii nebo navrhu € smlouvy. A v té souvislosti se chei zeptat,
zda THO, a.s. ma exkluzivni pravo k uZivani téch uvedenych znacek.

JUDr. Vighova: ty znamky jsou étyfi. Tii jsou kombinované, jedna je slovni Olympik. Ty tfi
kombinované se poskytuji vyhradng, ty samozfejmé bude mit k uzivani, jenom [HO, a.s. Ta
slovni ochranna znimka je poskytovana nevyhradné, protoZe pokud by byla poskytovéna
vyhradng, tak by se OH, a.s. patrné musel zbyteéné pfejmenovavat a zplisobovalo by to
zbytecné komplikace. Ale ty kombinované znamky, které jsou na viech téch oznaGenich a
materidlech, tak ty by mély byt poskytnuty vyhradns.

p. MUDr. Streitberg: DEkuji za odpoveéd. A jeit& bych se chtél zeptat, protoze ted se ten
model, jak jsem pochopil, trochu méni. Dfive to bylo souasti marketingovych sluZeb, které
uzival IHO, a.s. od OH, as., jestli se da n&jak finanéné vyjadfit, kolik vlastné ty sluzby za tu
ochrannou zndmku THO, a.s. v té diivEjsi fazi, neZ se to takto oddélilo, staly. Dékuji.

Predseda valné hromady: Pane doktore, ja nefeknu piesné &islo. Pfed touto valnou hromadou
Jsme m€li valnou hromadu OH, a.s. A v tom OH, a.s. jsme bliZe specifikovali, co ten OH, a.s.
mé do budoucna délat. A ten OH, as. jak uZ bylo fefeno, bude pefovat o znamky, o
marketing, bude ptipravovat podnikatelské piileZitosti. A my uZ jednu velice vyznamnou
podnikatelskou pfilezitost mame pfipravenou. A tyto zdroje, které OH, a.s. zisk4, budou
postupn¢€ pouZity k podpofe budouciho rozvoje soutasnych kapacit, které ma IHO, as.
k dispozici. A mame docela rozumny velky projekt, ale nechceme o ném je§té mluvit. Na
pristi valné hromadé o né€m uZ urdité uslydite a v soudasné dobe je ve fazi piipravy, kdy
cheeme vytvofit jedté s n€kterymi daldimi subjekty podnikatelsky postaveny podnik, ktery by
mél poskytnout zaruky na to, ze Interhotel Olympik a jeho kapacity budou v piistich letech
adekvatn€ turisticky vyuzity. A timhle bych skongil, protoze bych tu nechtél rozebirat, o co se
Jedna, jakym zpiisobem se to bude délat, ale neni to 7adna ,,fata morgana®.

p. MUDr. Streitberg: D&kuji za odpovéd’, nicméné ja jsem se ptal na to, kolik, jestli se da
n¢jak vyjadiit ¢astka, protoZe jsem pochopil, Z¢ vlastngé IHO, a.s. uZival téch znamek
v licenci, at’ uz to oficidlné bylo ¢&i nebylo, bylo to pod marketingovymi sluzbami, jestli se da
n¢jak vyCislit ¢astka, kterou to THO, a.s. stalo tieba minuly rok. Jinak ja souhlasim. To je
bohuliby zdmér, co fikate, ale jestli to odpovidalo, feknéme, ta Zastka, tém 2,6 miliontim, na
kolik to vypada, Ze podle loiskych trZzeb by to mohlo byt v letosnim roce.
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Predseda valné hromady: V letodnim roce to bude tplné jinak, protoZe v leto$nim roce uz
plati jen doplnék mandatni smlouvy a ta mandétni smlouva s ohledem na to, e ten OH, a.s.,
tak, jak byl koncipovan, skon¢i k 1.7., tak de facto je ta mandéatni smlouva postavena jako
doplnék na 6 mésich a je to tam za kolik (pozn. zapisovatele s dotazem na Martinu
Plzdkovou)?

p. Plzékova: Za 5 milioni K¢,

Predseda valné hromady: Za 5 milionti K& A nova smlouva uz bude koncipovana apln¥ jinak.
Tauz od 1.7. bude mit tplné jinou konstrukei toho rozvoje.

p- MUDr. Streitberg: Ja tomu rozumim, ale je$té jednou si dovolim se zeptat, jestli se tieba dd
fict za to prvni pololeti ztéch 5 miliont, kolik délaji ty ochranné znamky, nebo jejich
pouZivéni.

p. Plzakova: My jsme to neméli ocenéné. My jsme méli samoziejmé ty znadmky a tu smlouvu
o tom, Ze poskytujeme, my jsme to m&li oznamené na Ufadu primyslového vlastnictvi, ale
nelctovali jsme ten prondjem znamky extra. My jsme vykonavali obchodni &¢innosti, ale tu
znamku jsme zv1ast netctovali.

p- MUDr. Streitberg: Tomu j4 rozumim. Je$té jednou opakuji svj dotaz. Ze jste o tom
neuctovali zvlast’. Ale jestli se da vyjadfit z téch marketingovych sluZeb, kolik to &inilo. Jestli
to odpovida zhruba t€ uplaté, kolik by se mélo platit od 1.7. Tedy jestli to pouzivani t&ch
ochrannych znamek, protoZe tam byly né&jaké marketingové sluZby, tak jestli to odpovida
zhruba tomu, kolik by se mélo platit za ty ochranné znamky od 1.7.2016. To znamena, e
zhruba ty 2% trZeb §ly na vyuZiti téch ochrannych znamek. To bych cht&] vidat,

Pfedseda valn¢ hromady: Pane doktore, kdyZ to vezmeme s toleranci +/- 10%, jestli s tim
budete souhlasit, tak to odpovida.

p- Pospichal: J4 jsem se zatim je$t€ nevyjadfoval, tak jen kratce k ndkolika malo vécem.
Jednak u téch znimek, tam jako v&ti vyznam neZ celkové trzby md znidmka v tom, kolik
pfinese dalsich klientd k n&jaké standardni klientele. Pfiklad — jedna z nejznaméjsich znamek
u nas je Eta a ta ma vyznam, Ze dost lidi si kupuje n&jaké vysavace. Ale hodnota té znamky je
v tom, Ze n€kdo pfijde a fekne: ,Ne, ja si nekoupim né&jaky vysavac, ja si koupi tu Etu.® A
stejné tak by to spravné mélo byt tady, e by to bylo procento z téch trzeb, které pfinese ta
znamka. J& vim, Ze se to 3patné urCuje, a druha v&c pak je, Ze ten procentudlni podil je pak
vySsi, nez ta 2%. Ale jen fikam, Ze nejkorekinéjsi zpisob, jak ocenit znamku, je z té pfidané
hodnoty klient a z toho né&jaky podil.

A v navaznosti na tento dotaz jsem se chtél zeptat, zda spoletnost neuvaZuje o tom, ¢ jeden
z téch hoteld da .k dispozici® n&jaké hotelové siti, se kterou se domluvi tak, Ze za ka¥dého
nového klienta, kterého ta sit’ pfinese, a miiZe se to ud&lat néjakou fransizou nebo tak néco,
ale bude platit za navySeni poftu klientll a pak, myslim, e mohou byt spokojeni vichni,
protoZe kdyZ vzroste pocet klientl o 30%, tak viichni budou mit. Vy budete mit vic trzeb, ale
hlavné akcionafi budou mit vét3i zisk. Miy dotaz je tedy ten, jestli nezvazujete takovou
mozZnost, pfipojit se do takovéto sitg, kterd pfinese klienty, za které vy zaplatite.

Predseda valné hromady: Ja bych chtél zdliraznit, 7e v 7adném pFipad® nembze celorodni
obsazenost vzrist o 30%, protoze my mame v prib&hu roku na 14-15 tydnii hotel zavieny,
nebo dokonce 3 hotely prazdné. Nemazeme v Gnoru ten hotel provozovat, protoZe bychom ho
provozovali bed&breakfast za 8 euro. To jsou redlné ceny, které dostaneme na stfll. To jsme
viechno odmitli. A kdyby Vam tady pani feditelka ukdzala, my jsme se v prvnich dvou
mésicich roku 2015 propadli o 1,6 milionu, ale zase jsme to dohnali, protoZe jsme vydrzeli, a
uz nejsme takovi ,,otrhankové®, abychom byli donuceni kazdého klienta vzit, jako fada jinych
hotell. Tak jsme fekli dost. A dneska uz mame vydélek kolik?
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p. Sos: J4 to feknu presng, tady to mam. Leden oproti lofiskému roku je minus 1.400.000 K&
Unor plus 665. Bfezen, duben byvd maximaélni obsazenost, tak bfezen 1.560.000 K& plus,
duben 327.000 K¢ minus, kv&ten 1.700.000 K¢ plus, Cerven k dne$nimu dni, si myslim, Ze ta
trzba bude 1.600.000 K¢ plus. To, Ze by se Cast hotelu nebo &st spolednosti, né&jaky hotel,
pronajal, nebo néco podobného, neni mozné z toho divodu, Ze my vyuzivame efektu jedné
centralni kuchyné, jedn&ch centrélnich skladd, jednoho centralntho managementu atd. Jak
jsem fikal, jakym zplisobem je to tady viibec zasahovéno. Je§té bych chtdl Het jednu véc.
Pokud je jeden hotel pfebookovén, nebo téch rezervaci je vie, ne? je schopen pfijmout,
automaticky se to pfedava do daldich kapacit. Proto je nutné tento efekt. Hotely se b&zné
pfebookovavaji, jako letenky, to asi neni zadné tajemstvi, a najit tu miru v téchto 645
pokojich. Proto ty trzby jsou. A kdyz feknu, Ze loni bylo 63,5 milionu za prvni pololeti, tak j&
si myslim, Ze letos tam bude 67,5, o 4 miliony vic. Na konci my ¥ikame tii. Nevim, jak to
dopadne, protoZe jsme hovofili o terorismu, o kurzu. Nikdo nevi, jak to bude, co nam piipravi
bud’ opatfeni vlady, nebo opatieni magistratnich poplatki atd., ty se maji taky zvedat. O tom
ale nema cenu diskutovat, to nejsme schopni ovlivnit. TakZe takov4 je situace toho vyvoje.

p- Pospichal: K tomu je3té teda jenom drobnost. Kdyz fikate terorismus, to zvyhodiiuje zems,
kde se nic nedéje. TakZe to by sem... Né&co jiného maji cestovky, které vozi do Turecka.

p- Sos: Praha je bezpetna zona a ja fikdm jednu véc. Neni otdzka, zda jo, nebo ne. Otazka je
kdy. Zda jo, to zcela ur¢ité. Otazka je kdy. To si musime Fict,

Pfedseda valné hromady: prosim vés, nebudeme tady nad tim debatovat, ja jenom feknu jednu
véc. Praha je nejlacingjsi hlavni mésto v Evropé. To je bohuzel situace, Ze je piehotelovano,
méame o 30 tisic liZek vic neZ starobyla Viden a hlavné tady mame desitky a stovky takovych
soukromopravnich podnikatell, ktefi tady naruduji trh, ktery tu funguje. Sem jezdi spousta
lidi, uZ léta, do zavedenych destinaci, a my tohle viechno platime.

p. MUDr. Streitherg: A jeSt€ jednou prosim Vas tu obsazenost. Jaka je tam primérna
obsazenost u vas?

p. Sos: Ted je 90%. Samoziejmé, tady uZ to bylo feCeno. My mame leden, Gnor a uZ i
v listopadu, ale i nékteré dny v fijnu, se kapacity v Tristaru a Artemisu zaviraji. To znamena,
Ze kdyz teknu 90% v tomto okamzZiku, i vice, neni moZné tu kapacitu ptifukovat, tak bohuzel
tu obsazenost srazi pravé ty. zimni mésice, neboli ty m&sice mimosezény. To je tieba nula,
kdyZ jsou zaviené hotely. Reknu 10% tim, ¢ mame otevieny jenom jeden hotel, ale tu
kapacitu do toho poCitam. TakZe kdyZ feknu, Ze je 645 pokojd, z toho je 40 obsazenych, 600
volnych, tak ty to pak celoroné fedi.

p. MUDr. Streitberg: J4 jsem se chtdl jedtd zeptat pravé v této souvislosti, jak to bylo za
lonisky rok. Kolik (inila ta obsazenost primérna za lofisky rok, resp. kolik [iZkonoc{ za ten
lofisky rok hotel poskytl. Bylo uZ tady fefeno panem profesorem, Ze asi 300 tisic, ale to asi
nebude pfesné ¢islo.

p. Sos: 288.985.

p. MUDrr. Streitberg: To jsem chtél sly3et, dékuji. A kolik byla primémn4 cena?

p. Sos: No. Nelze Het bed&breakfast. V tomto okamziku by se tady méla otevit struktura
ceny. Ja bych fekl, Ze neni spravné na takto vefejném foru otevirat strukturu ceny. Ja si
myslim, Ze se z toho da lehce propoéitat - 130 milionti a z toho je 280.000 klientd, tak jakou
jsme méli cenu. Klienti jsou na pokoji t#i, Styfi, jeden, dva. J4 bych ke struktufe ceny a viibec
smlouvam jako takovym tady nechtél cokoli zvefejitovat.

p. MUDr. Streitberg: Dobfe, tomu rozumim.

p- Sos: Tohle jsou tdaje, které jsou ze Statistického Gfadu, a tudiz lehko dohledatelné. Je to
vSechno bez DPH.
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p. MUDr. Streitberg: Ja tomu rozumim, dékuji. Je§t& kdybyste mohl Fct, jaka je vlastng
struktura za ubytovani, gastrosluzby a ostatni. Jestli byste mohl Het v t&ch celkovych trzbach.
p. Sos: Ubytovani. V tom tedy samoziejmé musim brat ubytovani se snidani i ptipadné
s polopenzi, protoZe to je jeden balicek. Z této Sastky je 14 milionlt agentura ITA, neboli
kongresova klientela. Ale zarovesi musim Fict, Ze 50% klientd, ktef realizuji trzbu, v tomto i
bydli. TakZe to je velice obtizné. Maji pronajaty sal a maji zdrovei v ramci skupiny
objednanou snidani a velefi. TakZe skute¢nd je nutné brat dohromady, kolik je triba ke
klientovi. Jako my vztahujeme trzbu ke klientovi, tak se vztahuje i naklad na klienta nebo na
pokoj, to je jedno, jak to pojmeme. Takze takhle to je, protoZe ten ubytovaci tsek je naprosto
dominantni. Jeding, co je rozdil, je DPH, ale kdyz se bavime o cendch bez DPH, tak se ten
rozdil smazava.

p- MUDr. Streitberg: A pifece jenom ten pomér ubytovani — gastro — ostatni nahodou nemate?
Ja vim, Ze se to $patné odliduje, ale néjakou predstavu asi mate.

p. Sos: Jak #ikam, 14 milionti Je konference. Kazdy klient snidd, nebo ma snidani, miniméalné,
néktefi z toho maji i velefi. ProtoZe je to objednano v jednom balitku, miZeme fict, ze nakup
potravin, abychom to tedy takto oddélili, ale to je v nakupnich cenach, se pohybuje okolo 18
miliond, kdyZz ode¢tu sklady apod., zkratka 18 milioni roéng. Neboli 1,6 nebo 1,5 milionu
mesi¢né.

p- MUDr. Streitberg: Dobfe, aspofi mam né&jakou piedstavu, dékuji.

p. Sos: Plati to, Ze sice naklady na potraviny jsou tyto. Ale to neni rozhodujici polozka gastro
useku. Tou jsou mzdy. Mzdy a néklady na ve$keré chlazeni, na skladovani a uvafeni toho
jidla. ProtoZe hygienické predpisy, které se musi dodrZovat, jsou takové, jaké jsou. Haccpy,
vykazovani rznych alergend atp. Nikdo se na to sice nikdy nezepts, ale tak to je.

p. Dobransky: Ja bych tady k tomu mél jen doplfiujici otdzku. Ja chapu, Ze se to t&zko
rozdeluje na ty jednotlivé polozky, protoze to figuruje v téch bali¢cich. Nicméng jen pro nasi
pfedstavu, jestli byste ndm mohli fict tfeba, kolik z celkovych trzeb, kdy? vy&lenime to, co se
do téch trzeb pfesune z ubytovani a z gastro jakoby oddéleng, tak kdyZ ty polozky porovname,
tak jestli to gastro ¢ini tfeba 30% nebo 50% toho ubytovani. Zhruba jenom takto, ten pomér,
to myslim, Ze Ize.

p. Sos: No, lze a nelze. Bylo tady fedeno, e mame jednu kuchyti a k tomu ¢tyfi hotely, Je
kuchytiské vybaveni na viech tfech hotelich, kde jsou ty kuchyné né&jak vybaveny a flexibilita
toho personalu, a ja bych tady do toho opravdu necht&l zabihat, Flexibilita personalu je
takova, Ze ne vSichni, ktefi jsou zaméstnanci gastro tseku, vypoméhaji na snidanich a
konferenénich akciich. Kdyz ja feknu 25%, nebude to pravda, protoZe to je opravdu
v baliCeich, ktery se jako balidek fakturuje extra. Vim, Ze americké hotelové fetézce to maji
zv1ast, napf. Intercontinental, u klientd, ktefi si pfijdou tu snidani koupit. U to nemaji u
klientd, kiefi to maji objednano pfes cestovni agenturu, pres cestovni balicek. Prog? Protoe
Jakékoli gastro sluzba stoji 21% DPH, sluzba ubytovaci stoji 15% DPH. Proto na viech OTA
(online travel agencies), na viech portdlech. Booking, Expedia, moZna, e pies to taky jezdite,
Hotel.cz apod., jsou vZdy klienti upozornéni, Ze vie je v rameci bali¢ku ubytovani + snidang +
poplatek, nebo poplatek je extra. U nas klienti zatim maji poplatek v rdmci ceny, protoze to
tak je zvyklosti. Od pfiStiho roku vyrukujeme s tim, protoZe poplatek z 15 K& méa v Ceské
republice vieobecné, nejen v Praze, vyriist na 27 K¢, coZ my uZ do té ceny neutdhneme, resp.
nechceme to promitnout, cestovni agentury to nechtdji, takze to nechaji na nas a budeme to
kasirovat my, takZe tak to je. NemiiZu oddglit a nechei se tady do struktury ceny... Ono jeto
viceméné know-how kaZdé firmy. Pravda je, Ze jeden tady klienti bydli za 130 anebo za 35
curoQ.
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Dobransky: Dalsf véc je. Zminil jste, Ze toto je vefejny prostor, Ze tady nebudete nékteré véci
zvefejiovat. Ja jsem jiného ndzoru, toto neni zcela vefejné zasedani. To je velmi piisnd
kontrolovano, kdo zde muZe byt. To znamena. ..

p. Sos: Ano, vefejny prostor to uréité neni, Je kontrolovano, kdo zde muzZe byt, ale jsou
zalezitosti, které jsou soucasti obchodniho, marketingového nebo n&jakého tajemstvi, na které
diky nasim opatfenim nevidi ani viichni zaméstnanci. Nemaji ptistup viichni zaméstnanci ke
viem portdlim nebo ke vSem informa¢nim zdrojlim, které mame v nadem rezervatnim,
informacnim systému.

Pfedseda valné hromady: J4 jen takovou mali¢kost. My méame tieba 1.500 snidani, 60 ob&d{ a
130 vecefi. A ted’ se pokuste vysvétlit, jak mame sestavit tymy, abychom to zvladli. Tak my
jsme uZ opustili nékteré standardni pfistupy. A ti lidi, které my dneska mame, a jsou na pozici
tfeba v kuchyni, tak jdou do debarasu. A jsou i lidi zvenku, kte#i maji pfedepsanou praci, a ja
je pouZiju na néco jiného, a uz tady mam Kontrolu. UZ se tady budu ,.prokluzovat® a u tady
budou litat statisicové pokuty,

Proto je tady pan kolega opatry, protoZe tady kdyZ rdno uvidite lidi, tak tam jsou Ctyti lidi ze
sedmi, ktefi jsou tady na néco jin¢ho. Ale my bychom to jinak nezvladli. Protoze ja sem
nemiZu najmout 12 lidi, ktefi v poledne pdjdou domt. Oni neptjdou domd, protoZe oni
budou chtit zaplatit. Takze my mame vypracovany systém transformagnich mist. To jsou
takove ty systémy SKILL, Ze ti a ti lidé maji ty a ty dovednosti a jde to tak daleko, Ze viechno
se tady kumuluyje. Nam ted’ pfijedou lidi a my do druhého dne musime cizinecké policii
napsat vSechny informace. My jsme typicky hotel, kdy pfileti dvé letadla a mame tady
najednou 600 lidi. TakZe zaméstnanci jsou nauceni, Ze sednou k poditadi a zatnou to tam
t'ukat, aby fo to policie rano dostala. Tak7e my to mame viechno tak proorganizované, 7e
kdyby sem nékdo pfisel, tak byl podle m& dost piekvapeny, jak my s tak malym poctem hdi
jsme schopni tohle viechno délat. Ale tihle lidé rano délajf tohle a jsou &i¥nikem a v poledne
delaji aplné néco jiného. A nejdou domd, protoZe oni by nechtéli jit domd, protoze naklady na
dopravu atd. Tohle nam déla obrovské starosti, mame s tim nepiedstavitelné mnozstvi prace a
jesté musime nékteré ty véci, které bychom mohli svizné d&lat, jakoby schovavat, protoZe lidi
na to tady nemame... Tady je zahradnik a on nam rano od 6 do 9 debarasuje a lita, uklizi ze
stolu po klientech ty talife atd. My mu tajné ziskdme zdravotni kontrolu. To jsou vsechno
problémy a divody, pro¢ tady okolo toho tak tanéime. To nejsou Zadné podvody, ale my se
musime tyhle véci n€jakym zpiisobem zvladnout a optimalizovat ty lidi a vytvafet u nich
dovednosti 3 nebo 4 typd, které ti lidé nutné museji délat. A m&li jsme s tim obrovské
problémy, ti lidé€ to nechtéli délat. Jsem &i¥nik, nebudu piece délat v kuchyni pomocng prace,
tfeba loupat cibuli apod. Dneska to délaji, protoZe védi, Ze si vydélaji n&jaké penize a ze jinak
to prosté nezvladneme. My tady ty lidi nemiizeme pfijmout, protoze ti lidé sice nejsou extra
placeni, ale kazdy ¢lovék stim, %e za n§j platime 35% plus atd., tak stoji pfes 200 K¢& na
hodinu.

p. Sos: Ja se bavim s témi kolegy, fediteli od fetézcli. Tam je ta mordlka nebo ten systém jestd
daleko vice utazeny, protoze my kdyZ jedeme na $koleni, tak to $koleni musi zaéinat v 10, 11
hodin, protoze kazdy z téch feditelii ma notebook a musi n&co posilat do vedeni do Chicaga a
to nesmi d€lat nikdo jiny neZ ten feditel, protoZe to je top secret informace, informace o
obsazenosti, 0 cené, o struktufe atd. TakZe ji nevim, jakou ma obsazenost Hilton, protoZe to
mi nikdo nikdy nefekne. Ja nevim, za kolik prodavé. Resp. ja to vim od cestovnich kancelaf,
protoZe oni to maji natlakové. Ale véfte jim viem, to je zase druha véc, to se musi filtrovat.
Ale pravda je takova, Ze ty fetézce to maji jesté strikingji. Ze jenom feditel, a neexistuje, aby
to poslal n€kdo jiny. A ten je u nich tak uvazan, tak kmitd, s odpustdnim, ¢ i na dovolengé
rano musi sednout a poslat to. Pokud tam nedeleguje n&koho, koho to vedeni schvali, coZ
nebyva zvykem. Proto oni tady toho feditele maji.
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Predseda valné hromady: Abychom pokro¢ili, protoZe &as pokrogil, za chvilku je dest hodin.
TakZe ta debata sméfuje k n&jakému rozuzleni ve smyslu ,2.6 ziskavate zadarmo®. My
nejsme vibec pfesvédieni o tom, Ze je ziskavame zadarmo, ale 7e za téch 2,6, které ptijdou
do OH, ass., odvedeme tvrdou praci, a Ze to bude vidét na tom, co tady pan kolega fikal, e ta
zna¢ka nam pfinese. Ze nebudeme mit 130.000 lidi, ale tfeba 136. A kviili tomu si tu znatku
prost¢ musime podrzet. Ja si nedovedu piedstavit, Ze bych ted’ jel najit do Itdlie, kdy tam jedu
jen proto, aby mé tam vidéli, protoZze tady mé znaji, ja tady k nim mluvim, délém jim
pfednasky, tak tam jedu. Navstévovat ty §koly, aby ti Feditelé vidéli. Aby tam vznikl dojem,
Ze jsem z Olympiku atd. To viechno absolvujeme a bude to na naklady toho OH, a.s. Na
naklady OH, as. b&x veSkera pfiprava podnikatelského zaméru, ktery vam budeme
prezentovat v prstim roce. Ted’ nechci o ném mluvit, ale je to docela zajimava akee, ktera by
ndm na téch rozvijejicich se trzich méla prinést Gspéch, protoZe jsme vyuzili nasich
dlouholetych obchodnich kontakth s Cinou a uz dal nefeknu. Ale je tam uzaviena vic, kterd se
malokomu podafila, mame uzaviené smlouvy, mame majoritu, neni pravdépodobné, Ze by nas
ten ¢insky partner odtamtud mohl n&jakym zplsobem vystréit. Myslim, Ze by to mohlo byt
nesmirné zajimavé. A to je podnikatelsky zamér, ktery se bude prohlubovat. Mame i v Cesku
zaméry, kdy chceme pfes rizné firmy tu znaGku prosadit. My stim mame samoziejmé
problémy, protoZe nejsme cestovka, a kdyZ seZeneme né&jakou atrakci, napt. lidi do
Porcelanky do Dubé nebo do Kladrub, tak my je neumime pojistit. Tady jsou takové bariéry,
které mame pofad pied sebou, a nebudeme je tedy prezentovat. Oni feknou ne, bud’to budete
mir agenturu, budete platit, to se ndm zas nevyplati. Tak to zas zrealizujeme jinak, aby nam ti
klienti pfijeli. TakZe my takhle bojujeme o ty lidi a myslim si, Ze kdyZ bych m&l zhodnotit ty
posledni dva roky, tak se vam to urité nebude zdéat jako kdovijaky tispéch, ale my uz se ted
neklepeme, jako jsme se klepali pfed dvéma lety, komu zaplatime a komu ne, protoze jsme
nemeli penize. Dneska jsme vézeny klient. Méame zaplaceno, mame Kkontokorent, ale
necerpame z néj ani korunu. Opravovali jsme fasadu, navrhli ndm avér 5,3, ja jsem jim iikal:
Uvér je za kolik? 3,5. takZe my se na tom trhu zaCiname prosazovat, ale to je po obrovské
bitvé, kterou my tady denné musime s t&mi lidmi okolo vybojovat.

p. Dobransky: Jest€ bych mél tedy k t8m urokGm otdzku, kterou tady nékteti kolegové uz také
vlastné vznesli, a nepadla na ni viibec Zzadna odpovéd’. Zda se podnikaji n&jaké kroky v tom
refinancovani toho uvéru Vami poskytnutého.

p. Plzékova: My ho splicime, my ho budeme splacet, abychom tu firmu oddluzili, protoze
jsme se v lofiském roce zavazali, Ze v roce 2020 bychom mohli byt schopni splacet prvni
dividendy, nakumulovat zisk a nemit dluhy. Samoziejmé to zale#{ na situaci, na tom, jak se
nam povede a na tom, jestli zaplatime vechny naSe zavazky z aveér.

Pfedseda valné hromady: Pane inZenyre, ja Vam feknu jednu véc. J4 jsem podepsal vzdy
smlouvu o tom, kdy mi vrati ty penize. A vite, Ze se to vzdy o pét let protdhlo? Takze kdyz
my dnes mame OveEr, tak ja nekoukdm na to, kdy mi je zaplacen. J4 jinak jsem plné pro, aby se
to refinancovalo. J& odtamtud vypadnu a budu mit svaty pokoj a budeme mit jiny dluh. Ale
bude nas stat ale zatracen¢ hodné penéz.

p. Dobransky: Rikal jste 3,5%.

Predseda valné hromady: No ale to je investi¢ni avér na fasadu, to je néco jiného. Jiny tveér by
byl vyrazné vétsi. A cokoli nesplnite v ¢ase, ktery si stanovite, tak to tam. ..

p. Sos: Uvér pana profesora musi schvalit banka. Banka ma zéstavu na této nemovitosti,
protoze ma kontokorent, a pan profesor nema, jak Fekl, jedinou Zidli. Zkratka ten Gvér neni
kryty. Jakékoli refinancovani musi schvalit Raiffeisenbank, i splaceni. A ta na to nepfistoupi.
p. Dobransky: Jestli tedy mohu odpovédét za vas, o refinancovéni jste neuvazovali.
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p. Sos: O refinancovani jsme uvazovali v konzultaci s Raiffeisenbank, ktera fekla ne. Bud’ nds
vyplatite, nejdfiv jsme my na Fadé a potom viechno ostatni.

Predseda valné hromady: Mné nedovolili, kdyZ oni to tady maji zastavené, abych ja m&! napf.
podil na t€ nemovitosti vedle. Vibec nepfichdzi vtivahu. Vy nebudete mit Zadnou
majetkovou zaruku na ty moje penize. TakZe j& Ze bych byl, pane inZenyre, proti tomu, aby
mi to bylo vraceno, to teda nejsem. Ale my jsme vzdycky zapasili s penézi a cely problém byl
v tom, Ze ja jsem fekl: ,Dobre, tak to tam jesté necham a prodluzte to.” A tim to skoncilo.

p. Dobransky: Nechdpejte mé Spatné. Ty otdzky nejsou minény tak, e by to tak mélo byt, ale
ja jenom zjist'uju, jaky je stav. To je celé.

Predseda valné hromady: J4 bych se radoval.

p. Sos: Raiffeisenbank si musi nechat schvalit Gvér na auto. Je to docela ostra smlouva. Proé
je to tak, abych fekl. V dob&, kdy my jsme odchazeli od CSOB, to uZ tady bylo taky
nékolikrat feceno, protoZe nas nechtéli piefinancovat, necht&li ndm poskytnout cokol, protoze
byla krize, Raiffeisenbank byla jeding, ktera nam tehdy vysla vstiic. Z neznamych divodi,
zkratka asi potfebovala klienta. A kdyZ se podivala na na$i historii, tak vidéla, Ze jsme u
CSOB méli tlozku 90 i 100 milioni. Byly &asy, kdy nam v CSOB Fikali: . Postavte dalsi
hotel, my vam to zafinancujeme.* Tohle viechno pak padlo. Paradox byl, Ze kdyz jsme od
nich odchazeli, tak jsme méli velmi dobré vztahy s nadf firemni bankétkou, a my jsme fikali:
My tam napiSeme, Ze ty za to nemiZe§, zkratka Ze se rozchazime kvili nim.* A ona fikala:
~Nenene, to byste mé poskodili, j4 jsem pochvalena za to, Ze jsem se zbavila krizového
klienta, protoZze vy poskytujete sluzby v hotelnictvi.”* A hotelnictvi, stavebnictvi a ja nevim,
co viechno, bylo na Cerné listing. Nas vzala tenkrat Raiffeisenbank, byli velice vst¥icni, takZe
v zasad¢ jsme se udrzeli, a pak diky Gvéru nebo ptjekam od pana profesora. A ja vam Feknu,
pljcky pana profesora béZely s tim, Ze to vratime do roka, do pilil roku apod. Oviem 32
miliondl zéfez, ktery byl, se musel splatit, a dostavoval se hotel Artemis, a museli jsme
doplatit leasingy, splatit viechno, coz probshlo. J4 uZ nechci zaZit ty noci, kdy jsem to
vechno pocital, ale zkratka tak to bylo a ze vieho jsme se dostali. Ale zkratka kdy? jsme
fikali: ,,ono na to neni,” tak se pfepsala smlouva a posunula o dal3f palrok splatnost. A byla
bezlirona a pak piidel finanéni Gfad a ptal se, jak to, Ze je to beztro&né, vzdyt de facto
prichazi stat o penize, tak jsme tam museli nasadit urok. Prvni byly beztrogng.

p. Dobransky: Dékuji za vysvétleni.

p. Sos: My jsme v roce 2006 otevirali Artemis a to u¥ nebylo dobfe. Tak kdyz feknu 5.6
zkratka.

p. Dobransky: Ja bych jesté. Ja vim, Ze ted’ spi¥ budete mit tendenci tu valnou hromadu
uzaviit, ale ja myslim, Ze to je zcela relevantni. Zminil jste tady, Ze Praha je nejlevngjsi hlavni
mésto v Evrope, Ze tady je 0 30.000 lizek vic nez ve Vidni. To je vechno samoziejmé pravda
a tak, ale domnivam se, Ze to zase az takovy vliv nemusi mit. A v tomto kontextu by mé
zajimalo, jaky ocekavdte vyvoj v této oblasti vzhledem k tomu, co se ted’ §if, tieba ty portaly
Home Away apod., které opravdu hoteldm vytvaii obrovskou konkurenci. A naprosto
legitimni. Jenom s tim, Ze neposkytuji tytéz sluzby.

p. Sos: No, legitimni. Ty portaly Airbnb a spousta penzioni, malych hotylkd. Ja si slibuju od
elektronické evidence trzeb narovnani trhu. Ja ji vzdycky prosazoval a je to narovnani trhu.
ProtoZze pokud se opravdu bude dit to, Ze kazda trzba, kterou pfijmu mimo banku nebo
fakturu, musi byt okamzité¢ evidovana a in time zaslana, a bude fungovat kontrola, tak... Ja
jsem u vyvoje té EET byl pfes AHR, takZe vim, jak by to mé&lo fungovat. Tak¥e si od toho
slibuju narovnani trhu, Uz nebudou menicka na gastro poukazky za 60 nebo 70 korun, protoze
{0 je zkratka nesmysl. Kdyz mam odvést 21% DPH, nemézu prodavat za 60, za 70 K&, to
vime vsichni. Ale to funguje jen kvili t¢ nedostatetné kontrole. A takhle je to i s t&mi
ubytovanymi. Ceské republika vybrala necelych 400 milionti na ubytovacich poplatcich.
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Hotel Olympik odved! témét 3,5 milionu. My nemame procento ubytovaci kapacity z Ceské
republiky. Zkratka vSichni to §idi, nechei Fict, Ze kradou. Tak to je.

Pfedseda valné hromady: A my jsme si vybudovali ten uzavieny systém, kde ten ¢lovek
vyjde, a my ho uz nemiZzeme nikde schovat. My to mame ted’ viechno propojené, aby nam to
fidilo dklid, mame to propojené na outsourcingové firmy, tak¥e to vSechno musi byt
~exactly”. A uz jsme v tom, takZe platime ,,jako mourovaty*. TakZe my jsme pro, proto jsem
fekl, Ze nam nevadi, co dé€ld pan Babi3. My uZ to davno délame pro svojl vnitini potiebu.
Tady kdyZ jsme dostali anonym, Ze nam tady lidi kradou v kuchyni, tak jsme se tomu zasmali,
protoZe ti lidi jsou proti sob& propojeni a jedni vaii a sami si pfijmou to zboi a my se s nimi
nebavime. Jestli tam bylo Spatné maso, tak jste to nemuseli pfijmout. Mate ho Spatné
uskladnén€? Nas to taky nezajima. Ale mate uvafit tohle a tohle a ti kluci z odbytu, nebo
cheete-li, z restaurace, to pfeberou proti penéziim. TakZe my nemusime Zadné kontroly. Oni
se kontroluji v8ichni mezi sebou. Jedind kontrola je to, e d&lame inventury. Ad hoc. Takze
kdyZz jsme dostali ten anonym, ktery poukazoval na to, jak se tady krade, tak jsme to zkouseli,
dvakrat jsme to provéfili a my neméme viibec zidné odchylky. Ja nefikdm, ¥e nikdo nic
neukradne, ale vechno je to tak, 7e absolutné normy, které jsou stanovené na to jidlo, jsou
dodrzené, coZ kontrolujeme velmi piisné. Ale mame vnitini systém. Nemame skladniky, my
prosté tyhle funkce v hotelu uz viibec nemame. V roce ja nevim kolik, kdyz jsem se tady
objevil, tady byli Ctyii skladnici. Byla autodoprava. Takovéto véei uz jsou davno pry¢. To je
takhle uzaviené.

p. Dobransky: To je pfesné to, co jsem tim minil. Hotelnictvi, stejné jako i jiné druhy
pramyshi, se proméfuji v fase. Prosté tecka, s tim se nic neud&ld, A pravé na to jsem tady
neslySel Zadny nazor odbornikii, protoZe ja v tomto nejsem odbornik a jenom mé to prosté
zajima, jaké je vade ofekavani v tomto sméru. Co tyto portaly a tento zpiisob ubytovéani turisti
mohou v oblasti hotelnictvi pfinést. V této chvili to vypada, e ty hotely jsou tim ohroZeny. Ja
nejsem ten, ktery si mysli, Ze jsou, nicméné zajima mé vas nazor jako odbornikd, ktefi s tim
denné pfichazeji do styku a budou piichazet.

p. Sos: Jak jsem Fekl, my jsme samozfejmé na viech moZnych portalech, taky se prodavame.
Tak to zkratka je. Nejsme ur¢ité u Airbnb a nejsme u néjakych téch nelegalnich prodejci, ale
jak jsem fekl. EET by méla vyfesit to, Ze v penzionech bydli lidé, ktefi tam zaplati, a majitel
za to neodvede DPH, dai ze zisku. On si nakoupi nékde potraviny, udéla mu snidani, takZe to
ma bez jakékoli kontroly. Nemd ani vstupy, ani vystupy. Tady vedle ie Rezidence
Invalidovna, jak jsou tady policajti. Tam je recepce, a kdyZ jsem se tam byl ptat, protoZe se to
objevuje na booking.com, tam se objevuji ceny a oni nabizeji byty. Tak jsem se tam ptal a oni
fikali: . Ne, my nejsme recepce, my jsme ostraha.” Nejsou ostraha. To je zkratka jenom o tom,
ze ufednici toto nechtéji vidét. Oni tam regulémé vydavaji tm lidem klice, neposkytuji jim
Zadnou sluzbu, nejsou nikde registrovani jako ubytovaci zafizeni, tzn., %e nemuseji vibec
spliiovat to, co nas tady pofdd honi hygienik, at’ uz je to ubytovaci hygicnik nebo gastro
hygienik pfes rizné sklady apod. Takze to je moje odpovéd. My jsme tim (Zasné ohroZeni,
snazime se proti tomu bojovat a spoléhame, Ze néjakym zplsobem to vyiesi EET.

p. Dobransky: Ja se omlouvam, ja to je§té jednou zopakuju, potfeti. J& se domnivam, Ze se
opét bavime o dvou riiznych v&cech. Vy mluvite v podstaté o demém trhu a ja& mluvnim o
nécem jiném, v podstaté jiném druhu ubytovani turisti. ProtoZe dnes na tento trh, na rozdil od
minulosti, zafinaji vstupovat osoby, které tieba vlastni byt, a ten byt poskytnou. A ted’
uvazujme, Ze dodrii viechny zédkonné povinnosti. Neuvazujme o tom, e podvadeji. Prosté
berme to tak, Ze vie dodrZf a poskytnou ten byt za velmi nizkou cenu. A jak toto se podle vas
promitne do toho hotelnického byznysu?
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p. Sos: To uZ promité 4, 5 let, kdy se Praha dostala na dno. Viude tedy. Ale mluvime o Praze,
takze Praha se dostala na cenové dno. A jak tomu lze branit. Ja Vam feknu jednu odpoved. J4
kdyZ si srovném, jaké rezervace ndm chodi z portald, vSechny mozné, my jsme asi na 17, tak
90% rezervaci pfijde pfes filtr ,,cena®. Ten klient zad4 ,.cena®, ,srovnat od nejlevnéjsiho®, a
pak jede, fekne si dobry, tenhle ma dobré hodnoceni, a n&jakym zpisobem to takhle
vyhodnocuje. Proti tomu se Ize branit poskytovanim sluZeb, Ze tam vylezete v tom hodnocent.
Bere se to z 10. U velkého hotelu 7,5, to je dobry, protoZe my nikdy nebudeme zatizeni, které
bude opraSovat pani s pejskem, na to neméme as, i anonymita toho klienta je uZasna. Takze
maly hotel 8,5 — 9, u velkého hotelu 7-7,5. Neboli my se musime snaZit dat tomu klientovi
maximalni mozZny servis. BohuZel ti klienti uz prekrodi prah hotelu a feknou si: . Jsem ve
¢tyfech hvézdach, sypte to do mé,” kdyz to feknu vulgameé, a uz viibec nekoukaji na to, Ze na
portalu zaplatili 40, 45, 50 euro, a kdyZ maji zaplatit vic, tak uz vidime, jaky je pokles. Pouze
v dobeé Mistrovstvi svéta v hokeji nebo takovych akei, to nema cenu tady zmifovat. Pouze
tam si néco miZeme dovolit. Neboli ja si myslim, Ze postupné zvy$ovat tou kvalitou. Pravdou
Je, Ze éra batizkaf( se rozjela levnymi letenkami. Low-costy zpfistupnily cestovani kdekomu.
Kdyz se sem dostanete za 3.000 K¢ se zpatedni letenkou z Londyna nebo z jiného evropského
mésta, tak pak si ten Clovek fekne: .Co by ten hoteliér chtél, 100 euro? A j4 jsem za to piilétl
a odlétnu.” NaSe filozofie je maximalné drZet kvalitu, tla¢it se vy§. Ti lidi se bohuzel spali
v téch domech, v té€ch bytech. Neni tam ta sluzba. Oni se spdli i ti bytafi, pronajimatelé, Ze jim
to n¢kdo vykrade, protoZe to, Ze hosti kradou, to nem4 cenu zakryvat, to tak prosté je. Takze
na to se tézko reaguje, t€zko se na to hleda 1¢k, dokud to bude stat tolerovat. Napt. Spanélsko
zakazalo takové ty taxiky néjak na telefonu, ja nevim, jak se to jmenuje, jak se svolavaiji pfes
mobil. Tady je jedind moZnost, Ze Asociace hoteld a restauraci (AHR) tla¢{ na Ministerstvo
financi a na ostatni, aby se toto snazili omezovat. A druha véc je poskytovani sluzeb v uréité
kvalité.

p. Dobransky: Ten tlak na to omezovéni toho daného byznysu, si myslim, %e nikam nemiize
vést.

p. Sos: Ono chvili to bude trvat, nez se nékdo opravdu nadtve a zalne to udavat, Ale to je
otazka, jak se k tomu ti lokdlni Gfednici postavi, protoZe ti to budou védét taky.

Pfedseda valné hromady: KdyZ bychom vam ukdazali, kdyZ uZ jste na to narazili, kolik se
ukradne cejch, pol3taii a takovych véci za rok, tak to nemiZete absolutnd unést. To nejsou
desitky, to jsou stovky mési¢né.

p. Dobransky: Kusii nebo ¢eho?

p. Sos: Kust. ProtoZe oni pfijedou, koupi si sklo a do toho to zabali, Jednou se ndm stalo, e
volali z leti3te, Ze tam maji klienta, kterému otevieli kufr, a e tam m&l pfibory atd. My
nejsme schopni nebo nemiizeme. My méame kamerovy systém, asi jste ho vidéli, Viude musi
byt cedule jako hrom a je zakdzan kamerovy systém na patrech, ne na pokojich, na patrech.
Pfedseda valné hromady: To jsou véci poskozovani osobnosti. TakZe my ztraty tohoto typu
ani nemiZeme vykazat, takZe to odepisujeme, my to déme jako do spotfeby. Mame viechno
zmapované. My nejsme schopni ty klienty chytit. Jich odjiZzdi najednou stovka. TakZe vyjdou
z pokoje, vrati karty a neZ tam dobé&hnete.

p. Sos: Napt. u téch minibari. My bereme kartu a lay charges, to je vyraz, Ze uStujeme sazby
za ujety minibar. Klient fekne, Ze to nemél, a banka ndm to zpétné strhne zpatky. Mate to
podepsané? Jak to mlZete mit podepsané? TakZe ta banka mnohdy ty penize klientovi vrati
z naSeho 0¢tu. Takova je realita. ProtoZe objedndvka pfes kreditni kartu, u niZ neni podepsan
vypis, zkratka je nepriikazna.

Pfedseda valné hromady: Pfijde klient, naji se a odmitne zaplatit. Zavolame policisty a oni
nam feknou, Ze to je ob&anskopravni spor a at’ si to s nim vyfedime. A je§té vezmou obanku,
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a kdyZ neni spoleCensky nebezpetny, tak jsou naStvani, 7¢ sem museli pfijet. A viibec to
nefesi.

p. Sos: To je ten samy pfipad, jako kdyZ ukradne tatranku v samoobsluze. Zkratka pokud to
nedoséhne uréité vyse, tak...

Pfedseda valné hromady: TakZe prosim vas, mame zde pokradovéani diskuse, jestli se chece
jesté nékdo vyjadrit.

Megr. Hodys: Dékuji za slovo. J& bych si za pana Ing. Hodinu dovolil je§té vratit k tdm
ochrannym zndmkdm. Mezitim jsem se seznamil s timto znaleckym posudkem a mam k tomu
nekolik pfipominek. V tom posudku se totiz vyslovng uvadi, Ze ta hodnota znamek se tvoi
pravé diky spoleCnosti IHO, a.s. To je jedna véc. A druha véc je, Ze kdyZ se podivam na ty
ochranné znamky, tak jedna z nich je pfimo ve znéni ..Interhotel Olympik®, dal§i tfeba ta
textova ,,Olympik®, a pokud je to tak, a doufdm, ¢ m& pani doktorka podpoti, z¢ pokud
Interhotel Olympik pouZival ten ndzev Olympik rozhodné dfiv, neZ si tu zndmku zaregistroval
OH, as., Ze by ji mohl pouzivat dal. Nechapu, pro¢ se tfeba nebranil skutednd proti tomu
zapisu, ale tehdy se zfejme& vychazelo z toho, Ze OH, a.s. bude skuteéné vyuzivat ty znamky
ve prospéch IHO, a.s. a ne je vyuZivat ve sviyj prospéch. A jesté bych si dovolil jednu véc,
mozna pozadat timto o vysvétleni. Tady bylo feeno, Z¢ OH, a.s. bude za ty penize, které
podle t€ licenéni smlouvy ziskd, provadét n&jakou Sinnost ve prospéch IHO, a.s. Ale na ranni
valne hromad¢€ nic podobného nezaznivalo. Tam naopak zaznéla, e OH, a.s. uZ nebude vitbec
nic pro ten [HO, a.s. provadét.

Predseda valné hromady: To jsme si mysleli z hlediska n&jaké administrativy. To jsme si
vibec nerozuméli. A ja si myslim, Ze aZ si pustite ten zdznam, my Vam ho dodame, tak Ze to
neni pravda, co jste pravé fekl. Nechci byt zly, ale ja jsem tady urdité tekl, Ze za tyhle penize
budeme délat podnikatelské aktivity atd.

Mgr. Hodys: A ja jsem to pochopil tak, 7e ty projekty budou tedy vydélavat penize pro OH,
a.s.

Pfedseda valné hromady: ty budou vydé&lavat penize pro Interhotel Olympik, eventualné
Artemis, eventualné Congress apod.

Mgr. Hodys: No ale pak se na mé& nezlobte, pak se to viechno tvéii, Ze ten licenénf poplatek je
jen n¢jaka schovana platba za sluzby.

Pfedseda valné hromady: My cheeme poskytovat sluzbu, abychom za tu ochrannou zndmku
dostali néjaké penize, jak to tady pan kolega fekl, Ze seZeneme vic turistd, a misto 130 a 2.6
dostaneme potom ze 150 adekvatni podil. V tom je tedy ten kseft.

Mgr. Hodys: Ale to se pofdd vracime k témuz, k té podstaté véci. Pro¢ vy jakozto téZe osoby
ve vedeni obou téch spole€nosti toto nedélate pro IHO, a.s., ale délate to pro OH, a.s., abyste
to nasledné n&jakym zplsobem piedavali tomu JHO, a.s. A je¥t& bych si dovolil piipomenout
a pozadat o vysvétleni, pro¢ by ochrannou znamku ve znén{ ,Interhotel Olympik™ mél na
zékladé néjaké licence poskytovat OH, a.s. IHO, as. To mi piijde jako skuten® velmi
nemravné a tim si dovolim soucasné pozadat, aby se neuzavirala ta licenéni smlouva, pokud
jesté neni uzavfena. V opatném piipadé€ bych proti tomu uréité protestoval a doporugil bych
panu Hodinovi i n&jaké nasledné prévni kroky, protoZe to se na mé nezlobte. To je tplné
stejné, jako kdybych si zaregistroval ochrannou zndmku .Skoda* (pouZivam tady ptiklady
kolegy Drbohlava), Skoda proti tomu neprotestovala, coz si asi nikdo nedokaze predstavit, a
nasledné jsem po ni chtél néjaké poplatky za to, e ten mij nézev, ktery ona méla 100 let
predtim v uzivani, jsem ji pronajimal.

Piedseda valné hromady: Je to Va$ nazor, samozfejmé jesté pan Drbohlav,

p. Drbohlav: Ja bych si dovolil postavit se tady za kolegu pana Hodyse, ktery zastupuje pana
Hodinu. Také¢ si myslim v podstaté to samé a rad bych se zeptal tady pani doktorky, ja jsem
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Jeji jméno zapomnél, pani doktorky Vighové, co si o tom naSem nézoru mysli, a jestli by
nebylo moZné ze strany IHO, as. n&jakym zpdsobem zneplatnit tu registraci OH, a.s.,
abychom za né ted’ nemuseli platit. ProtoZe my jsme na valné hromadé IHO, a.s., ja jsem
akcionafem [HO, a.s., nikoli akcionafem OH, a.s. Tady pan kolega je zfejmé i tam, takZe pro
n&j to miZe byt vyhodné, ale pro mé rozhodné ne a ja s tim rozhodng také nesouhlasim,
abychom platili za ty ochranné znamky. A v pfipadé, Ze dojde k tomu odsouhlaseni, které si
také nepfeji, protestuji proti n€mu a vyzyvam vés, abyste to neuzavirali, budu zfejmé
zvazovat n€jaké pravni kroky potom. TakZe bych prosil pani doktorku, jestli by nam k tomu
n€co mohla fici, jestli by nebylo pro nasi spoletnost vhodné néjakym zpiisobem zkusit
zneplatnit ty ochranné znamky, které si zaregistroval OH, a.s., vzhledem k tomu, Ze ten hotel
provozujeme my a provozovali jsme ho mnohem diive, nez OH, a.s. vitbec vznikl, a zda
bychom si je nemohli zaregistrovat sami.

JUDr. Vighova: Ja vam k tomu ted’ nefeknu Zadnou velkou podrobnost, protoZe ten problém
skute¢ng, jak jsem to sama pochopila, vznikl nékdy pfed dvaceti lety, kdy ja ani spousta lidi,
kteti tady dnes sedi, jsme neméli se spolecnostmi nic spole¢ného. Cili jd opravdu nevim, za
jakych podminek to tehdy OH, a.s. registroval a jak celé ta situace vznikla. Myslim, e viigi
Utadu primyslového vlastnictvi fesit ty znamky, Ze by to bylo nebezpeéné v tom sméru, Ze by
pak o n& mohly vSechny spolednosti pfijit, protoze jsou to skutednd znamky velice bedlivé
sledované Olympijskym vyborem, takZe je to na uvazeni organti spolednosti.

p. Drbohlav: Ja jsem vznéSel dotaz k tomu, jaky bychom mohli zvolit postup tak, abychom
mohli dosdhnout toho, Ze znamky bude vlastnit [HO, a.s. a nikoli OH, a.s. J4 chapu, Ze pro
Vas je to jedno, vy vlastnite vSechno. Ale ja jsem akcionafem pouze THO, a.s. a j4 mam
zéjem, aby ty zndmky patfily pouze ITHO, a.s. a nic za né neplatil. TakZe se ptam, jaké by
mohl u€init IHO, a.s. pravni kroky, aby doslo ke zruleni t&ch registraci, které ziejmé... Ja
nejsem pravnik, nedokéazu to ted fici. Ale rozhodné nejsou moralné v poradku a ja jsem o tom
taky slySel, Ze pokud si nékdo zaregistruje takovouto znamku, e miZe byt i zrufena. TakZe
co byste nam k tomu fekla? Je moZno pozadat o zrueni téch znamek a o registraci stran [HO,
a.s.?

JUDr. Vighova: Ja nejsem specializovany patentovy zastupce a obdvam se, Ze je to tak slozita
problematika, Ze kdybych vdm tady néco fekla, tak by to viibec nemusela byt pravda.

p. Drbohlav: Takze vzhledem ktéto odpovédi si dovoluji doporugit piedstavenstvu
spolecnosti, které vede tuto valnou hromadu, aby se ta smlouva neuzavirala a aby se nejdifve
ucinil pravni rozbor dané situace, zda by si nemohl ty ochranné znamky n&jakym zpiisobem
zaregistrovat pfimo IHO, a.s. a nemusel za to platit OH, a.s. dost znaény poplatek.

Pfedseda valné hromady: Bereme to, pane Drbohlav, v potaz. A provedeme rozbor té situace.
Nevim, jestli to stihneme hned v dob& toho zapisu, v té dob& 10 dnf, to asi nestihneme,
protoZe tyto véci jsou skutetné vyznamné, a kdybychom tento hotel ptipravili o tuto
ochrannou znamku, tak bych ve findle chtél vidét, kdo by se hlasil k odpovédnosti za skody,
které by se timto vyrokem tady napachaly.

p. Sos: Jak bylo feleno, Olympijsky vybor ¢eké na jakykoli impuls, aby v tomto vznikly
néjaké neklidnosti.

Pfedseda valné hromady: My uZ jsme s nimi méli soudni Ffizeni a jen tak tak jsme z toho
vyklouzli.

p. Drbohlav: J4 si ale dovolim znovu odkézat na to, co jsem Fikal. Co by se stalo, kdyby si
Volkswagen zaregistroval ochrannou znidmku Skoda.

Predseda valné hromady: At si Volkswagen zaregistruje, co chee.

p. Drbohlav: Ja si myslim, Ze by se Ceska republika asi soudila s nim.
Predseda valn€ hromady: Jo, vZdyt je to v pofadku, vzdyt se maZete soudit.
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p. Drbohlav: Ja vim, Ze vy mate majoritni podil, Ze nas viechny zamaznete a Ze ve finale, az
se to bude proSetfovat, se to bude povazovat za odbormou péci.

Pfedseda valn€ hromady: Ale my to mame v odborné pééi, doted’ to bylo v pofadku, vy jste
fekl sviij nazor, je zaregistrovany.

p. Dobransky: Ja uz jsem se k tomu necht&l vracet, ale vzhledem k tomu, co tady zaznélo, mé
to naplfiuje ur¢itou nejistotou, a zaroven tam vnimam ten V4§ trochu schizofrenni plistup
k cel¢ véci, protoze Vy fikate ,,my* a jednou to jste OH, a.s. a podruhé IHO, a.s. Tak ja bych
prosil, protoZe jsme na valné hromadé IHO, a.s., abyste vystupoval v tomto piipadé pouze za
IHO, a.s. Jinak ja si umim predstavit, chépu, co jste tady fikali o tom riziku, Z¢ bychom mohli
o tu znamku prijit obecné, ale ja jsem také pouze akcionafem IHO, a.s., tak jak mohu j4 prijit
o tu znamku, kdyZ ji nemam?

Pfedseda valn¢ hromady: No spravné. ProtoZe kdyZ o ni pfijdeme, tak piijdete pravé o ty
klienty. To je ten detail.

p. Dobransky: To ale neni jisté,

Predseda valné hromady: Tady je jedna vyhoda, e to neni jisté. Ale aZ to na nas padne, tak to
bude jist€ v tom, Ze jsme nejednali s péci fadného hospodate.

p. Dobransky: Nerozumim.

spoleénosti Skodu tim, Ze napf. pfijdeme o tu znamku.

p. Dobransky: Moment, kdo my? IHO, a.s.? Jak miiZe pfijit o zndmku, kterou nema?

p. Sos: Jméno hotelu nemiize zdstat Hotel Olympik. KdyZ nekdo fekne, vy ten hotel
prejmenujete, jinak budete muset uzaviit smlouvu s nékym, kdo bude mit tu znamku, at u3 to
bude OH, a.s. nebo nékdo jiny. KdyZ on fekne, e s ndmi tu smlouvu neuzavie, tak zkratka o
to jméno Olympik pfijdeme. Hotel jako takovy. A on ty znamky bude mit dal. Takze my
musime s takovou osobou jednat.

Mgr. Hodys: Tady bych si dovolil diirazn¢ nesouhlasit s tim, co fikate, aniZ bych na to tedy
byl néjaky expert. Ale v disledku to, co vy tady fikate, to by znamenalo, Ze pokud by ta
ochranna znamka z n&jakého diivodu zanikla, byt by se neprodlouzila registrace apod., tak 7Ze
uZ by se nemohlo pouZivat to jméno Olympik, ale to je &ird fabulace. To je jako kdybyste
fekli, Ze mate ochrannou zndmku Olympik, zdirazfiuju vy, ne my, a Ze skupina Olympik, ta
hudebni skupina, nemtiZe ten nazev pouZivat.

Pfedseda valné hromady: Tam je k.

Mgr. Hodys: Dobte, tak existuje néjakd zameénitelnost atd. To jsou zase dal§{ véci. Ale kdyby
neexistovala registrace té ochranné zndmky, tak by to prece neznamenalo, 7e nemGZete
pouZzivat svij nazev, ktery pouzivate historicky, nota bene v piipadé Interhotelu Olympik,
ktery ten nazev pouZival mnohem dfive, neZ byla ta ochrannd zndmka zaregistrovana. To sem
prosim netahejte, to je podle mého ndzoru skuteéné velka fabulace na akcionate, tak to neni.

Pfedseda valné hromady: Podivejte se, dostdvame se do problematiky, kde by bylo asi
rozumne to, co navrhuje pan inzenyr Drbohlav s tim, Ze kazdy vyjadfil néjakym zpiisobem
nazor k tomu, my to dame do zépisu z valné hromady. Bude to zapsané velmi detailng, velmi
podrobné, pokud to je moZné, a my tyto nazory zpracujeme a samoziejmé musime vytvofit
néjakou odbornou skupinu, kterou povolame k tomu, aby nam ten problém zpracovala.
Protoze ani jeden z nas tady tehdy nebyl. Ty véci, které takto zasadn& ohroZuji spolednosti,
bych tady nerad debatoval a uzaviral néjakymi gigantickymi vyroky a nechal bych to skutedng&
na této roving,

p. Dobransky: Ja s Vami souhlasim, jsem si védom t&ch rizik. Na druhou stranu se domnivam,

ze tak jak volate po tom vy&isténi trhu, tak ani tady by negkodilo trochu vy¢istit ten vztah
mezi [HO, a.s. a OH, a.s. A ja si umim pfedstavit, a to fikdm jen naprosto laicky, Ze by ta
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smlouva nebyla uzaviena, Zze by OH, a.s. pokracoval v itovani sluzeb poskytovanych IHO,
a.s., JHO, a.s. by je platil a neplatil by za zndmku.

p. Plzakova: To byl pravé problém lofiské valné hromady, kdy nas pan Ing. Hodina vyzyval:
~Delejme si to sami.*

p. Dobransky: Co?

p. Plzakova: Ty Cinnosti, Pan Ing. Hodina.

p. Dobransky: Moment, ji zase nevim, kdo je to to ,,sami* a kdo je to ,,my*.

p. Plzékova: V lofiském roce na valné hromadé IHO, a.s. zaznélo z tst Ing. Hodiny, pro¢ si
vSechny ty Cinnosti nedélame sami, my IHO, a.s. Prog je pro nas déla OH, a.s. My jsme na to
timto zpusobem reagovali. My jsme samozfejmé ukongovali tu ¢innost uz nékolik let zp&tn& a
méli jsme v planu je ukonéit uplng, a ted’ zase slydime, pro¢ pro nas, dejme tomu, to vedeni
ucetnictvi nedéla OH, a.s.

p. Dobransky: Ja jenom fikdm, Ze abychom se vyhnuli tomu riziku, Ze ta znamka tu nebude,
tak at’ prosté OH, a.s. ji netctuje. A to, co bude nebo nebude Gétovat, to ponechme Eisté na
trznim procesu.

Poznamka z pléna (akcionaf neuved] své jméno do zdznamu): Je moZné, 7e se ndjaka mala
¢ast poplatku za néjakou sluzbu, pokud tam je, tak (nesrozumitelné) v malé rozumné mite
Uctuje na ten OH, a.s. Ale ty protesty tady byly. Tak jestli mluvme o tom, Ze je tady néjaka
skupina, tak jedna spole¢nost méla minus 6 a OH, a.s. mél plus 12,5, tak to je do o&i bijici.
Kdyby ten poplatek byl feknéme pfiméfeny, tfeba &tvrtinovy, a bylo to v n&jaké relaci, tam to
bylo tfeba plus milion a tam to bylo plus dva miliony, tak by to asi nevadilo. Ono jde mozna
hlavng o tu pfiméfenost. Tzn. nikoli viechno. Hodnég, anebo nula. Mo¥n4, kdyZ to bude
piiméfené. A jestli fekneme, Ze ten poplatek za znamku, nebo poplatek, co bych navrhoval 4,
za nadstandardné ziskané klienty, tzn. n&jaky priimér a za ty, co se ziskaji navic, a bude to
tfeba Casteén€ v disledku Cinnosti OH, a.s., tak pro¢ mu néco za to nezaplatit. Ale nemdzZe to
byt ¢astka, kterd uvede ten hospodatsky vysledek. Za lofisky rok uz je to o ndco piiméfendjsi,
ale jak to bylo v tom roce 2014, minus 6 a plus 12, tohle byl asi ten bod.

p. Plzdkova: My jsme si to samozigjmé na té valné hromadg vysvétlili, Ze na konci roku 2013
mél OH, a.s. z t&ch Cinnosti, které pro IHO, a.s. vykonavala, ztratu 18 miliond. TakZe my
kdybychom se dostali do faze, kdy nem@Zeme platit, tak by nam banka vzala naprosto
viechno a my bychom méli hodné veliky problém. TakZe samoziejmé ta odména byla
strukturovana tak, aby ten IHO, as. pieZil, a ty penize potom na tu Ghradu péjcil do
spole¢nosti pan profesor. TakZe samozfejmé ve chvili, kdy jsme chtéli tu ¢innost ukongit, tak
jsme museli narovnat ty vztahy, protoZe matka utrpéla ztratu z hospodafeni a my jsme chtdli,
aby byla asponi na nule.

Poznamka z pléna (akcionaf neuvedl své jméno do zdznamu): No dobfe, ale je tam vidat
kumulovany kapitl, ktery se asi v OH, a.s. kumuluje taky pomé&rné slusng.

p. Plzékova: Ale ta spole¢nost s timto kumulovanym kapitdlem tady do té spolednosti uz
vstoupila.

Dotaz z pléna (akciondi neuvedl své jméno do zaznamu): Kolik méli tedy na vstupu, kdyz ted’
Jje tam 46.

p. Plzakova: Ja vam to ted’ z hlavy nefeknu, vim, Ze jsem to kontrolovala a mam to nékde
napsané. Tahle, hlavni slozka. ..

Pfedseda valné hromady: My tady mame vzdycky mésic na to, aby nékdo pfidel a ptal se. Ja
se vzdycky modlim, aby kone¢né n€kdo pfisel. A ty véci, které tady ted’ debatujeme. My na to
mdme stanoveny tym, je tam nase cetni, auditorka a pravni¢ka. A nikdy nikdo nepfisel. My
tady ted’ otevieme tuto debatu a pan Drbohlav se divi, Ze mu neumime odpovedat. Copak je
mozné, abychom tyto véci nosili v hlavé?
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p. Drbohlav: Prosim vas, jA mam jen takovou reakci. Vy tady nékdy fikate, Ze na té valné
hromad€ nejsme kaZdy rok. BohuZel, ony ty valné hromady jsou bohuzel viechny ve dvou, ve
tfech dnech., takZe ja to d€lam tieba tak, Ze si kazdy rok vyberu jednu valnou hromadu. Prosté
se to nedd stihnout, to jen tak na okraj. Ale j4 jsem se chtél zeptat. Interhotel Olympik neni
zas tak maly hotel. Nebylo by pro spole¢nost nejvyhodnéjsi, kdyby si viechny ty sluzby délal
ve viastni rezii sdm? Stejné€ tak jako tady ma tcetni. Pro€ se to zas musi délat tak, Ze se
zaklada n€jakd nova spolegnost, resp. je zaloZena, ta spoletnost ABR, a.s. Pro¢ si to viechno
nedéla THO, a.s. sam?

p. Plzdkova: Kdybyste se podival do zpravy o vztazich, tak byste védél, Ze ve formé
subdodavky ta firma ABR, a.s. to téetnictvi pro ty dvé spole¢nosti déla celou dobu. A ja jsem
to napsala do zpravy o vztazich, 7e ukoncila ty sluzby k 31.12.2015, tedy ty sluzby které
poskytovala OH, a.s., a poskytyje je pfimo na THO, a.s.

p. Drbohlav: Ale pro¢ si to nedéla IHO, a.s. viechno sam?

p. Plzékova: ProtoZe to byly tii firmy a ta jedna firma Gétovala viechny. Ona nedctovala jen
jednu, ona Stovala ti firmy. Ugtovala sebe, OH, a.s. a [HO, a.s. Uletnictvi se bésne déla
dodavatelsky.

MUDr. Streitberg: Dotaz. Tady se uz zhruba pied ¢tyimi, péti lety hovofilo o tom, Ze¢ OH, a.s.
a IHO, a.s. by mely fuzovat. Tak pro¢ se tak jiZ nestalo, a zda se néco takového planuje. Jak to
bude dél, jestli je néjaka pfedstava.

Predseda valné hromady: Vroce 2011 byla ukonéena fuze a o Zadné daldi fizi se
neuvazovalo.

MUDr, Streitberg: Ja jsem slySel, Ze se uvazovalo,

Predseda valné hromady: tehdy se uvazovalo o tom, a Vy jste tady sedél, Ze se vyrazné
zredukuje Cinnost OH, a.s. ve prospéch IHO, a.s. Ale neuvaZovalo se v #adném piipads o fazi
proto, Ze by to bylo pro IHO, a.s. nevyhodné. ProtoZe to, co jsme si tady udé&lali, jakési
vyb&rové fizeni, ne Ze bychom pozvali deset firem, ale objednali jsme firmu, kterd nam
zpracovala, za kolik by byla ochotna nam tady délat to, co d&l4 ABR, a.s., 2 samozfejmsé to
vyslo vyrazng draz. Tak jsme se koukli na internet, za kolik to b&Zn& poskytuji ty firmy, které
maji jasn¢ stanovené ceny, a vyilo na to na 490,- K&, ABR, a.s. to d&la za 450.- K¢, a to
neberu v potaz to, ¢ ta firma fekla: ,,Ano, budeme vam poskytovat tuto sluzbu, ale pokladna
bude oteviena v utery od 9 do 11.“ Ale ta pokladna samoziejmé musi byt oteviend, kdy my
poticbujeme. TakZe ta pfedstava, Ze si to budeme délat sami, to nejde. My dneska mame
outsourcingy na vsechno. Ale ten musi byt pfipraveny, ten outsourcing. My dneska uklizime
outsourcingem vSechny pokoje. Viibec se o to nestarime, nemame s tim Zadnou praci, ale my
na to mame cely politatovy systém, ve kterém se vyménuji informace o tom, kdo pfijel, kdo
odjel, kdy se to ma uklidit atd. To uz bychom vitbec nebyli schopni d&lat. My kdyz jsme to
délali viastnimi lidmi, tak jsme tu méli 87 uklizeCek a méli jsme o jeden hotel mifi. To prostd
nejde. My jsme schopni Vam viechny tyto véci ve v§i seridznosti vysvétlit, sednete si proti
nam ke stolu, jak co probiha, co ten ABR, a.s., jak a pro€ co funguje. A zjistite, Ze ta Ginnost,
co je nam nabizena od toho ABR, a.s., to nejsou jen udetni sluzby, které se mohou délat, aniz
by se lidi potkali. To tady nejde, to je GpIné jinak.

p- Drbohlav: (nesrozumitelné) A ty letité vztahy mezi tim OH, a.s. a IHO, a.s., kdy OH, a.s.
vydelava a IHO, a.s. prod€lava, ty nas pravé dovedly k té nediivéfe. A ta posledni véc, kierou
tady mam, ta smlouva a ty ochranné znamky potvrzuji to moje podezieni, protoZe ty ochranné
znamky jsou majetkem IHO, a.s., a nemé! a nikdy si je byval nemél zaregistrovat OH, a.s. Lty
si m¢] zaregistrovat IHO, a.s.

Pfedseda valné hromady: J4 o tomto s Vami nepolemizuju, j4 jsem u toho nebyl, je to dvacet
let dozadu a je mozné Uplné vSechno. Ale jenom, prosim Vas, mi feknéte, Ze sem prijdete,
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kdyz jste takhle vytiZeny, a my Vam pfedvedeme, jak tam vznikaly ty jednotlivé pajcky,
abyste tady pfestal uZ opravdu bazirovat tim, kdo na kom kolik vydélaval. Jestlize jsme méli
v OH, a.s. zaméstnanych 50 lidi a ti tam brali penize, tak ja jsem nemohl ty penize pijéovat
do IHO, a.s., ale musel jsem je pdjéit do OH, as., protoZe tam se ty mzdy pro ty lidi
vyplacely. Samoziejme, byli to lidi, ktefi pracovali v Interhotelu Olympik, tam odvedli tu
praci, takze ted nam to ten THO, a.s. musi zaplatit. To je tak logické a ptipada mi, Je jsme
tady dost inteligentni a chytfi lidé na to, abychom pochopili, jak tyto vztahy vznikly.

p. Drbohlav: Ja v kazdém piipadé, pane profesore, bych si dovolil protestovat proti uzavirani
té smlouvy mezi IHO, a.s. a OH, as. ve véci uzavieni smlouvy o registraci ochrannych
znamek za uplatu pro OH, a.s. Tady jsem to napsal. Déle bych si dovolil pozadat o poskytnuti
kopie znaleckého posudku o ocenéni té ochranné znamky. Dnes to asi mozné neni, tak jestli
by mi to bylo moZné zaslat na adresu. A je§t& jsem chtél podat navrh, aby se nechal udélat
pravni rozbor moZnosti napadnuti registrace ochrannych znamek Olympik spolecnosti OH,
a.s. tak, aby si je mohl zaregistrovat IHO, a.s. Pak jsem tady mél jesté jednu Zadost, tu jsem
daval vZ na za®itku valné hromady, Ze Zadam pfedstavenstvo spoletnosti o poskytnuti
Jmenného seznamu akcionafd s vyznadenim poctu akeii jednotlivych akcionaft, a pak 7adam
0 zaslani zapisu z valné hromady na moji adresu.

Pfedseda valné hromady: Jmenny seznam samozfejmé mate béyné k dispozici, to neni Zadny
problém. Mate na to narok.

p. Drbohlav: TakZe vy mi za$lete ten jmenny seznam? Nebo si ho mazu ted odnést?

Predseda valné hromady: Jasng. Je to mo#né vytisknout?

p. Drbohlav: A ten znalecky posudek mizu dostat jests dnes?

Predseda valné hromady: To nemiiZete.

p. Drbohlav: TakZe mi ho poSiete postou na mé ndklady se zapisem? Takhle, ja bych ten
znalecky posudek rad3i difv, protoZe ten zapis mtZe trvat klidné tfi mésice.

Piedseda valné hromady: To nebude trvat tfi mésice, na to je zdkonnd doba a v té zakonné
dobé ten zapis bude a dostanete i ten posudek.

p- Drbohlav: A ten miij navrh nechat provést ten pravni rozbor?

Pfedseda valné hromady: No jasné, ten bude v zdpise.

p. Drbohlav: Dékuji, pane profesore.

MUDr. Streitberg: Ja se omlouvim, moc jsem nemluvil, ted’ si dovolim jen jakési expozé.
Lidé za pfedsednickym stolem, kterych ja si odborné velmi vazim, citim u vas, 7e jste
ponekud frustrovani tim, Ze vy tomu hotelovému byznysu davéte spoustu, a odborné a z mého
pohledu dobfe, a ja si toho velice vaZim. A my na vas klademe nepijemné dotazy,
podeziivame vas ze vieho moZného, ale posad’te se prosim, nebo zkuste se piepnout do nasi
polohy, kdy tady existuji tfi spoletnosti. Dobfe, jedna je nepodstatna, ta déld jenom
ucetnictvi, ale jsou tady prosté tfi spolecnosti. Z té nadi spoleénosti, kterda ma ted’ nékolik let
opakovaneé zaporny hospodafsky vysledek s tim, Ze ji klesa vlastni jméni, tak té souvisejici
spolecnosti vlastnf jméni roste a z € nadi spoletnosti odtékaji riznymi &irky miliony tam,
miliony tam, miliony tam. Jak byste se citili: A my jsme akcionaii jen této spoletnosti, pfitom
Je to ta spole¢nost, ktera tvofi 99% ¢innosti jakoby za viechny ty komplexy, jak byste se citili
vy. A nedivte se, Ze na vds padaji takhle nepfijemné dotazy, protoZe nam to neptipadé uplng
prihledné. Jak fikam, 1éta mnoha dirkami odtéka spousta prostiedkd, spolednost nevytvari
zisk, naopak je zapormna, ale to uz bych se opakoval. Omlouvam se, jen jsem to cht&l Fct na
vysvétleni.

Predseda valné hromady: MiZu vas poZadat o to, abyste si nafel ¢as a pigel? My bychom

Vam ty &arky a tyhle v8echny véci jaksi ukazali.
MUDr. Streitberg: Slibuji, pfijdu.
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Predseda valné hromady: Ale uz na to mate tfi roky a tady to pofad opakujeme dokola, tady se
o tom bavime. A v podstaté cely problém je jenom v tom, vzit viechny ty smlouvy a my Vam
ukdZeme, na co se ty penize pouzily a jak to bylo.

(nesrozumitelné)

MUDr. Streitberg: Ja slibuju, Ze pfijdu. Ale mam dotaz, jesté tady nezaznéla odpovéd na
dotaz, ktery polozil muZ, ktery sedél na mém mistg, tzn., jak to z Vaseho pohledu vypada,
kdyz ostatni spole¢nosti to vlastni jméni zvySuji, kdezto nase spoleénost THO, a.s. to vlastni
Jméni sniZzuje. A také tady byl dotaz na to, pro€ se odmény &lenti statutarniho organu IHO, a.s.
zvysily vice nez dvakrat.

Pfedseda valné hromady: Ano, samoziejmé na to odpovime. Odmény lidi, ktefi jsou ve
funkei. J4 tu ted nebudu popisovat, jak se ztransformovali lidi z téch piedstavenstev a z téch
organtl, ale to se vysvetli, to fekne Martina Plzdkova. Tady nejvy3si zakladni plat ma pan
statutarni feditel. Ten ma 60 tisic a 30% prémii, které jedté nikdy nebral. A ani jeden plat ve
firmé neni vy38i, neZ je tento. Stadi? Ani jeden uz neni vy$3i. A Martina Plzakova vam potom
vysvétli, jak to narostlo, a pro¢ doslo (nesrozumitelné). Kazdy rok od doby, co existuje
spravni rada, byly odmény sniZeny o 30%. To samé se odehraje i letos. Z toho si mizete
spo¢itat, jaky je plat.

(nesrozumitelné)

Piedseda valné hromady: Nejsou, vitbec nic.

p. Sos: To je viechno ve smlouvéch, je tam i mobilni telefon, Ze mzu pouzivat, notebook,
sluzebni auto.

(nesrozumitelné)

Pfedseda valné hromady: Plati se za to, tak jako je to viude,

(nesrozumitelné)

p. Sos:To uZ tady bylo Fedeno, nebo to bylo fe€eno rano, tedy Zze OH, a.s. mél ta auta na
leasing a THO, a.s., kdyz doslo k pfesunu managementu z OH, a.s. do IHO., a.s., tak ty auta,
aby se ty leasingy nechaly dob&hnout, jsme pFepronajali do IHO, a.s. To je jenom technicky
pfesun. Tam je i to, pro¢ jsou ty odmény téch ¢lend organi takto vysdi, pockejte, az piijde
Martina Plzdkova, to je technicky pfesun mezi spolednostmi. A je to v disledku Utlumu
¢innosti toho OH, a.s.

p. Dobransky: Ja bych se jen chtél zeptat, protoZe jsem nabyl dojmu, Ze v podstaté s nami
souhlasite v tom, Ze to nabyti ochranné znamky ze strany OH, a.s. nebylo zcela v pofadku.
Jaka si myslite, Ze by byla moZnost tfeba, Ze by v ramei vyrueni pfipadného rizika tiplného
vyruseni té znamky ve skupiné, Ze by se OH, a.s. rozhodla pfevést, dejme tomu za 1 K¢.
S tim, Ze jsem si samozigimé védom téchto ochrannych znimek, jsem si védom, Ze by ta
znamka musela byt ocenéna a musela by byt zaplacena dafi za tu ocenénou vy§i. Ale ten
prevod samotny by mohl byt za korunu. Jen se vas ptim na nazoru, co by tomu brénilo.
Predseda valné hromady: J4 viibec nemdm chut délat néco, co neni legitimni nebo co by
vyvolavalo zbyteéné v akciondfské obei néjaké vzruseni.

(nesrozumitelné)

Pfedseda valné hromady: To jste fekl spravné, 7e akciona¥i maji valnou hromadu, aby tady
promluvili. Tak ano, méli jste moznost promluvit. J4 slibuju, Ze na to vezmeme, pan Mgr.
Hodys i naSe pravni¢ka se vyjadiuji velmi, fekl bych, citlivé, k nékterym vécem, jako Ze to je
nebo neni v pofadku. Dobfe, ja to respektuju, ale my to musime nechat opravdu posoudit a nic
proti tomu nemame. Bude to chvilku trvat, ale j4 se tady p¥ece nebudu vzpésovat, kterou date
k soudu, a oni m€ tam pfivedou a feknou: ,,Pane, vy jste profesor. Vy jste n&jaky magor, ne?*
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Ja to necham posoudit kvalifikovanym a kompetentnim lidem a slibuju, Ze si vezmu analy,
prolistuju to, kdo tam tehdy byl, jestli ti lidé viibec jesté Ziji, a jak to celé vzniklo,

p. Dobransky: Jestli mohu jesté na vysvétlenou. Ja tam vnimam riziko ze strany akcionatt
[HO, as. V pfipadg, Ze se uzavie ta smlouva na poskytovani néjakého plnéni za pouzivani
ochranné znamky poprvé a v podstaté bez protestu IHO, a.s. vii¢i OH, a.s., tak to by mohlo
v piipadném spotu mezi témito dvéma spoleCnostmi pisobit jako jakési uznani legalnosti
drZeni t¢ ochranné zndmky ze strany OH, a.s. TakZe ja vidim jako velice nebezpeéné, nechat
to ted’ probéhnout, takZe vyzyvam piedstavenstvo, aby uéinili piisluiné kroky, a neuzavirali
tu smlouvu v této podobg. Pravé predtim, neZ se provedou viechny tyto rozbory.

Piedseda valné hromady: Budou viechny kroky provedeny a neudélame viibec nic jiného a
nemusime si to tady poiad zdlraziovat, protoZe by to bylo velmi nerozumné z nasi strany.

p. Dobransky: Od vas jako OH, a.s. by to bylo rozumné, od nés jako THO, a.s. by to bylo
nerozumneé.

Pfedseda valné hromady: J4 jsem ve dvou spolednostech, jak to tady ¥ikate. TakZe ja se tady
roztrhnu.

Pripominka z pléna (akciondf neuved! jméno do zaznamu): J4 bych jen pro vés, jakoZ i
akciondfe, mél takovy navrh. Kdyby se ta smlouva uzaviela, ale ten poplatek za ni by byl jen
symbolicky. ProtoZe tady jde o tom, Ze jsou n&jaké 2.5 milionu, které by se mély néjak
vyplatit, feknéme, akcionifim, tm koneénym. A kdyz to nechate projit do zisku,
pfedpokladam, Ze tam bude néjaka neuhrazena ztrata, tak by to tfeba dva roky, nebo néjakou
dobu trvalo, tak Vy se pfece k tém penézim, témeét ke viem, dostanete pies dividendy. Kdyz
se podivame na strukturu akciona#l, tak pfes polovinu md piimo ten OH, as. a tu zbylou
tfetinu ma dokonce pf¥imo pan profesor. TakZe ty penize, které se ,uetfily” za mo¥na
pfemrstény poplatek za zndmku, by k Vam stejn¢ doputovaly, i kdyz moZné s néjakym
zpozdénim pies thradu téch neuhrazenych ztrat, by k Vam doputovaly jako dividenda. A my
ostatni akcionafi bychom dostali n&jakych svych 10%, ja tedy bohuZel Gplné minimum, &ili vy
byste z té ro¢ni ¢astky 2,5 milionu, kterou byste jinak ¢tovali pfes znamku, tak k 90% té
Castky byste se dostali pfes dividendu. Resp. spole¢nost k poloviné a pan profesor osobng
k tfetin€. Tak neni rozumnéjsi zvolit tento zpdsob tokG? Pak bychom to urdité nerozporovali,
protoZe by to $lo oficialn€ pfes dividendu, Vy byste dostal své a za tu desetinu, o kterou byste
dostal mifi, by nebyl rozpor mezi akcionafi, protoZe pak by to bylo podle poditu.

Predseda valné hromady: Nenene, ja myslim, Ze je tady asi opravdu piedstava, jak Fikal
MUDr. Streitberg, Ze jsou tady penize, které néjakymi dirkami utikaji a Ze u by né&jaké
penize mély byt. To jsou véci, které my Vam radi vysvétlime, my se Vam budeme vénovat
aplné do detaild. Jestli nadale budou tyto Vade poznatky opravnéné, tak ja nevim, co udélime,
my se snad omluvime, zblaznime, nebo co, ale to prosté neni moZné. ProtoZe my tam ty
penize jeSt¢ pofad neméme. Tohle neni Zadny zisk. Tady jde potad o problém toho, Ze jsme se
obrovsky propadli. Za rok jsme ztratili na kurzovych rozdilech 33 miliond. Zahugeli* jsme
tam, a abychom vibec méli penize na to, co jsme délali okolo hotelu Artemis, tak jsme si na
to museli pijcit. A tim se to roztodilo. Pak piisla krize a my jsme na nic nem&Hl penize. Proto
jsem tam tyhle viechny penize dal. Ja jsem to tam daval zadarmo. J4 jsem mechtsl #adné
aroky, ale finanéni tfad ndm je pfedepsal. TakZe to je realita. A j4 ted’ samoziejmé, jak jste
navrhoval, at’ se to necha refinancovat. Ano, ptal jste se na to. Ale proé ja bych se mél tady
~klepat jako drahy pes”, Ze se n&co semele, a my najednou nebudeme mit 4 miliony a jsme
kde. My jsme dnes §t'astni, Ze mame kontokorent, Ze ho nepouzivime, proto¥e se klepeme,
kdyby se nékde néco stalo, a tihle lidi to zrudili a prestali nidm jezdit. My mame ZPravy ze
svéta. V Turecku padaji ty hotely a viechno §mahem, protoZe obsazenost hoteltl na celém tom
pobiezi je necelych 30%. A my jsme na tom tady stejng. KdyZ naspotime n&jakou korunu, Ze
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bychom ji nechtéli dat. No ne, my bychom z toho ziskali nejvic, z téch penéz. Ale my pofad
mame za sebou to, Ze jsme si rozdé€lovali, komu dame 20 tisic a komu nedame a 7a kym
pljdeme, aby nam jesté pockal. Ted jsme se z toho vymotali a to my povazujeme za obrovsky
tspéch. Pokud sledujete to podnikéni v hotelnictvi, tak j4 tady nefeknu z4dnou mimotadnost,
ale v Praze neexistuje hotel, ktery by nemél n&jaké dluhy. A fada hoteld je trpéna bankami,
protoZe banky si od nich ty hotely necht&ji pevzit. Rada hotell se pouze aktualizuje tim, Ze
splaci ty staré pljcky, a to my u? nemame. My jsme pro tu banku uplny zazrak. Takze
miZeme se o tom pobavit, ale byl bych rad, abychom z téchto debat o tom, co kde utika, uz
vymotali. ProtoZe ja si myslim, Ze zasadni spor mezi ndmi vibec neni. Bylo by iluzorni,
kdybychom ho vytvafeli. Tak si to pojdme vyjasnit, j4 nemdm nic proti tomu, co chee pan
Drbohlav, co cheete Vy. Jenom se mi nezdd, Ze by dvacetileté spory, u kterych jsem vibec
nebyl, mél zacit posuzovat a délat tu na misté néjaké zavéry.

p. Sos: J4 vam jedté feknu jedu véc. Mzdy stouply. Ja bych chtél v prvni fadé podgkovat
zaméstnancim. Vite, Ze dva roky dozadu jsme tady fe$ili, e my jsme s¢ s¢ zamé&stnanci asi
pfed sedmi lety dohodly, Ze se kazdy rok uzaviral zavazek, Ze se jim o 15% snizi mzdy.
Neboli hruba Eastka se sniZila o 15%. Toto jelo asi 3 roky a my jsme se pak zacali zvedat, tak
jsme 5% z toho vidycky ubrali. Neboli kazdy rok se podepisovala dohoda a namisto 15% se
ubiralo 10%. A loni jsme to dotéhli tak, Ze z 10 je to 5 a letos u¥ jsme to odbourali, Neboli
mzdy jako takové budou zase loni jakoby o 5 % navy3ené, ale to jen proto, Ze se vracime do
stavu, ktery ti zaméstnanci méli pfedtim, neZ jsme to snizovali. Samozfiejmé se to netykalo
jenom zaméstnancil, to by bylo nefér, ale i managementu a viech &lenti orgdnit. Viem se tato
castka sniZila o 15% a postupné jako t©m zaméstnancim se vracela. TakZe to je jedno
navyseni a druhé je to technické, ale to uZ kolegyng,

p. Plzdkova: (nesrozumitelné) Clentim organg se zvysilo o 193 tisic, zbytek se zvysil
zaméstnancim a je vtom 5% navy¥eni mezd plus je$t® navySeni primémeého poétu
kmenovych zaméstnanch o Sest. Navic, abychom si jedté srovnali ty ¢leny organt v roce 2014
a 2015. V prvnim pololeti roku 2014 jsme m&li devitilenny organ, byli tii &lenové dozoréi
rady, Sest ¢lent pfedstavenstva, a od 1.7., kdy jsme zménili formu na monisticky systém, jsou
tam tfi ¢lenove spravni rady, kterym se loni schvalovala smlouva od 1.7. Ta bezi samoziejmé
doted’, to je ten 1.883.000,- K&. V roce 2014 polovina z 1.690.000,- K& je za to druhé pololeti
a zbytek, cca 700.000,- K¢, bylo za t8ch 9 &lent, co tam piedtim bylo. Ja jsem byla
v pfedstavenstvu, pan Adamec, pan VIk, ale vSichni jsme k tomu méli pracovni pomér v OH,
a.s. Takze my jsme tam méli desetitisicové odmény a normalni plat jsme mé&li z OH, a.s. Ted’
jsme se samozfejme s tim platem piesunuli. Ja jsem se presunula se vim, pan VIK ten to ma
v OH, a.s., ten to 4 srovnatelné jako j4, atd. TakZe tim to je, ta zmé&na. Ale neni to tim, 7e my
bychom si néco zvysili, aniZ by o tom v&déla valna hromada. To je ptesun podle toho, jak to
valna hromada schvalila. Nevim, jestli vam to takhle staéi, jestli jste tomu porozuméli.

MUDr, Streitberg: Uplné ne.

p. Plzékova: Ja Vam to pak piipadné dovysvétlim. Ale opravdu je to zménou téch organ,
novou smlouvou a tim, ze ¢lenové organii byli jinak odméfiovani v prvni poloving roku 2014,

Piedseda valné hromady: TakZe panové a damo, promitite, jdeme do findle., tak¥e jesté dalsi
dotazy. A prosil bych, abychom to posunuli dopfedu, abyste ty dotazy napsali, aby se na né
nezapomnelo.

p. Dobransky: J4 jsem nezaregistroval, Ze by tady bylo jasné fedeno, 7e nebude ta smlouva o
téch ochrannych zndmkach podepséna, dokud se neudéla ten rozbor, a zaroveit s nim nebude
seznamena valnd hromada. Je to tak? Nebo milze byt podepsana, aniZ by se to valna hromada
dozvedéla?
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Predseda valné hromady: Prosim Vas, bude zapis, kde bude napsino, ze my budeme chtit
ziskat odborny néahled znalcli na tuto problematiku za dvacet let trajektorie vyvoje az do
dnesniho roku k 30.6., a oni nim na to napii n&jaky nazor, a doporuéi nam, aby ta smlouva
uzaviena byla, nebo nebyla. Pokud pan Streitberg jako kvalifikovany akcionaf, a2 dostane
tenhle zaznam, ohlasi, Ze se mu to nelibi, tak ma pravo svolat valnou hromadu, a tim se to
vyfesi. My jako spravni rada jsme pak povinni tu akci po dohod# s nim zorganizovat do 30
dnti ode dne, kdy dostaneme jeho vyrozuméni.

p. Dobransky: Dobfe, takZe jestli tomu rozumim a mohu odpovédét za Vas, a Vy mi to
kdyztak potvrd'te nebo vyvrat'te, pfedstavenstvo v tomto sméru ty kroky neuéini. To znamena,
Ze muZe uplné klidné dojit k tomu, pokud se pan Streitberg neozve, Ze valna hromada nebude
seznamena s tim, Ze bude ta smlouva mezi OH, a.s. a IHO, a.s. uzavfena. Je to tak?

Pfedseda valné hromady: Valni hromada, pokud ji nesvold pan Streitberg nebo statutamni
teditel, tak bude za rok.

p. Dobransky: Ale stle nesly$im odpoveéd' na to, zda bude do té piiti valné hromady, at’ se
kona kdykoli, uzaviena smlouva, & ne.

Pfedseda valné hromady: KdyZ ndm znalci doporudi, e uzavfena ma byt, tak uzaviena bude,
p. Dobransky: I bez toho, aby se to valna hromada dozvédéla.

Pfedseda valné hromady: Valnd hromada to probrala, my to nechame posoudit a potvrdime,
Ze znalei souhlasi s tim, Ze tam nejsou 7adné rozpory. A pan MUDr. Streitberg uréité udéla
kroky k tomu, aby valna hromada byla.

p- Dobransky: Ale tady piece slysite, Ze na valné hromadé zaznivaji nézory, Je s tim akciona¥
nesouhlasi. Pravda, nejsou to vidy kvalifikovani akcionafi, ale jsou to akciondfi. A ja se
obdvam opravdu toho, Ze tady budou udéldny nevratné kroky, které budou mit dalekosahié
disledky za dal¥ich dvacet let, kdy zase jini lidé, neZ tady sedi dnes, budou tikat: , Ale my
jsme tam tehdy nesedéli, my za to nemtZeme.“ To prosim neni fabulace, to je prosim
zkuSenost, a je to pfimo zkuSenost i s Vami, protoZe i Vy to Fkate. Ale vy jste nastupovali a
n¢jakym zplisobem jste museli byt sezndmeni s tim, 7e tady ochrannou znamku vlastni nékdo
jiny, neZ kdo na ni ma pfirozeny nérok. A vam to doposud nevadilo, dokonce zadinate délat
kroky, které tomu jesté poskytnou navic legalni ramec. To ji vidim jako velmi nebezpetné do
budoucna. Dnes ndm miiZete tvrdit, Ze my (v tomto piipad® OH, a.s.) si za to vlasiné nic
neiCtujeme. Ale pak pfijdou jini, a ti si za to zagnou G¢tovat. A my uZ nebudeme mit pravni
silu tuto znamku na svou stranu dostat a neplatit za ni. A ja tyto kroky opravdu vidim jako
vysoce nebezpecné z vasi strany pro nas jako akcionafe IHO, a.s. je to mdj nézor, a J& pravé
na jeho zdklad€ vyzyvam pfedstavenstvo IHO, a.s., aby se chovalo s pé&i Fadného hospodéfie a
nezakladalo do budoucna pravni ramec pro to, aby ta znidmka byla OH, a.s. legalné drzena,
ktera v tuto chvili podle mé legalné drzena neni.

Predseda valné hromady: Podle Vas je to jediné spravné feseni? Vyborng. My si to nechame
posoudit odborniky, zavolame na to kompetentni lidi a oni ndm sdéli, co je jejich podle jejich
nazoru spravné.

p. Dobransky: Zaroven Z4dam spravni radu, aby bez ohledu na to, zda valnou hromadu svola
kterykoli kvalifikovany akcionaf, aby spravni rada svolala valnou hromadu a uvédomila o
vysledku toho posouzeni akcionate, jakoZto nejvy3di organ spolednosti.

Pfedseda valné hromady: Dobfe, je to vSechno zapsané. TakZe jedté budeme dal debatovat?
UZ nebudeme. Mame spoustu véei jeSté samoziejmé.

Nasledné¢ pfedseda valné hromady pfesel k bodu &. 4 pofadu jednani »~Lprava spravni rady*,
ke kterému pfedseda valné hromady jako zdroven predseda spravni rady spole¢nosti uvedl]
nasledujici.
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Spravni rada se v priibehu celého roku 2015 pravidelné schazela kazdy kalendafni mésic.
Ucast viech tii &lentt spravni rady na v8ech zasedanich konanych v priib&hu roku 2015 byla
vzdy 100%. Spravni rada méd ke kaZdému zasedani informaéni memorandum, které dostane
kazdy ¢len minimalné tyden pfed zasedanim.

Na svych zasedanich spravni rada pravidelng projednavala veskeré informace a podklady
sd€lené statutarnim feditelem a vénovala se t€Z vykonu své kontrolni &innosti, Pravidelng
projednavala spravni rada na kazdém svém zasedani:

- aktualni informace z obchodniho segmentu

- aktudlni informace z tseku gastro
- aktualni informace z divize servis
- informace a podklady pfipravované spole¢nosti Olympik Holding, a.s.

Spravni rada se vénovala t€Z koncepénimu plénovani ohledng daliiho sméfovani spolecnosti;
v této souvislosti spravni rada napf. analyzovala dopady piipravované elektronické evidence
trzeb, analyzovala dopady piipravovaného zvySovani nékterych mistnich poplatki
dotykajicich se hotelovych provozil, zajimala se o stav majetku spoleCnosti a vysi
o¢ekavanych nakladd na jeho udrZbu, zajimala se o komentafe klientd hotelu na socidlnich
sitich, zabyvala se dopadem mé&nového kurzu CZK/EUR na hospodafeni spoleCnosti a
analyzovala pfedpokladany vyvoj ménového kurzu v zavislosti na situaci na mezinarodnich
trzich a proklamované ménové politice CNB. Piedseda spravni rady v této souvislosti uvedl,
Ze spoletnost se po dlouhych konzultacich s experty z Raiffeisenbank nagtésti nepojistila proti
pohybu ménového kurzu, protoZe vie dopadlo piesné obracend, neZ oni pfedpovidali.

Vramci své kontrolni &innosti se spravni rada podrobné vénovala % probihajici
restrukturalizaci koncernu Olympik, sméfujici k posileni aktivit spole¢nosti Interhotel
Olympik, a.s. na tkor vyrazného utlumeni hospodaiskych ¢innosti dosud realizovanych
spole¢nosti Olympik Holding, a.s.

Spravni rada byla seznamena se skuteénosti, Ze velka ¢ast &innosti dosud realizovanych
spolecnosti Olympik Holding, a.s. pro spolecnost Interhotel Olympik, a.s. na zakladg smlouvy
o spolupraci uzaviené mezi obéma spole¢nosti byla ukon&ena ke dni 31.12.2015, piitem?
poskytovani zbyvajicich sluzeb a ¢innosti bude ukondeno ke dni 30.6.2016, co¥ je vse
zajisténo tak, aby nenastaly Zadné problémy ve fungovéni spoletnosti IHO, a.s.

Jak jiz zazné€lo v prednesu statutirniho Feditele, spravni rada byla informovéna o tom, Ze mezi
spolecnostmi Olympik Holding, a.s. a Interhotel Olympik, a.s. by m&la byt s G€innosti od
1.7.2016 uzaviena licenéni smlouva o uZivani celkem &tyf ochrannych znamek, jeiichz
vlastnikem je spole¢nost Olympik Holding, a.s. Spravni rada byla rovn&Z informovéna o tom,
Ze spoletnost ABR, as. bude pokracovat (za obdobnych cenovych podminek jako
v minulosti) v poskytovani sluZeb pro IHO, as. tykajicich se zejména vedeni ucetnictvi,
vedeni mzdového ucetnictvi a personalni agendy, zaji§fovani ICT procest a zajistovani
¢innosti dvou hotelovych sméndren, které v minulosti poskytovala spolecnosti IHO, a.s. jako
subdodavatel spoletnosti OH, as., pfitemz od 1.7.2016 bude zajistovat jesté spravu
pohledavek, vedeni podptirné evidence pro tisek gastro a divize servis a realizaci hotovostnich
operaci véetné pfevozu hotovosti do banky. V této souvislosti ptedseda spravni rady uvedl, e
spravni rada peclivé kontrolovala smluvni vztahy mezi THO, a.s. a ostatnimi koncernovymi
spole¢nostmi polozku po poloZce a neshledala zadné nedostatky.
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Ve spolupraci s daflovym poradcem a auditorem provedla spravni rada kontrolu obsahu a
Casové integrity iCetnich zaznami spolednosti za rok 2015. Dale spolupracovala se soudnim
Znalcem.

Spravni radé byla statutdrnim feditelem pfedloZena zprava o vztazich mezi propejenymi
osobami za Ucetni obdobi roku 2015. Spréavni rada v ni neshledala v ni Z4dné nespréavnosti.
V disledku vztahlt mezi propojenymi osobami neutrpéla dle zjisténi spravni rady spole¢nost
Interhotel Olympik, a.s. v G¢etnim obdobi roku 2015 Zadnou Gjmu ani jI nevznikly jiné
nevyhody.

Spravni rada se seznamila téz s fadnou ugetni zavérkou spoletnosti za rok 2015, zpravou
auditora a s navrhem statutarniho feditele na vypotadani hospodatského vysledku dosazenc¢ho
za rok 2015. Spravni rada neshledala v téchto dokumentech 7adné nespravnosti a doporucuje
vainé hromad¢ spolenosti, aby schvalila fadnou udetni zavérku spole€nosti za rok 2015,
jakoZ 1 navrh na vypofadani hospoddiského vysledku za rok 2015. K dosa’enému
hospodafskému vysledku za rok 2015 spravni rada uvadi, ¥e se jednd o vysledek mimotadng
pozitivni (zejména s ohledem na aktudlni podnikatelské prostiedi), nebot doglo k nértistu
trZeb oproti roku 2014 a vyraznému zvy3en ptidané hodnoty spoleénosti.

V pribéhu diskuze opustili valnou hromadu akcionafi Ing. Jelinek, Ing. Hodina (resp. jeho
zmocenenec), Ing. Z. Drbohlav, Ing. J. Kazilek, D. Brabec, V. Svorc a J. Hejkal, ktefi tedy
Z tohoto divodu nezasahli do hlasovani valné hromady o usnesenich &. 7,8 a 9.

Pfedseda spravni rady nasledné vyzval piitomné k poloZeni piipadnych dotazii. Jelikoz adné
nebyly, pfedseda valné hromady poté pfistoupil k bodu & § potadu jednani . Schvaleni #F4dné
ucetni zavérky za icetni obdobi 2015“ a valna hromada piijala nasledujici usneseni.

Usneseni €. 7:
Valna hromada schvaluje pfedloZenou fadnou téetni zavérku za udetni obdobi 2015.

PRO 217.409 hlast 93,70 % (po zaokrouhleni)
PROTI 14.612 hlasi 6,30 % (po zaokrouhleni)
ZDRZEL SE 9 hlasit (z toho 1 neodevzdany) 0% (po zaokrouhleni)

Po secteni hlast bylo konstatovano, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 217.409 hlasd
piftomnych akcionaii, coZ piedstavuje po zaokrouhleni 93,70 % hlast piitomnych akcionafi.
Navrh tedy byl piijat.

Nasledn¢ bylo piistoupeno k bedu €. 6 potadu jednani ,.Schvileni ndvrhu na vypoiadani
hospodaiiského vysledku za tdetni obdobi 2015%, o kterém valna hromada hlasovala takio:

Usneseni ¢, 8:

Valna hromada schvaluje predloZeny navrh na vypofadani hospodafského vysledku za Géetni
obdobi 2015, j. aby ztrata ve vysi 214.741,13 K¢& byla pfevedena na udet neuhrazené ztraty
minulych let.

PRO 217.413 hlasu 93,70 % (po zaokrouhleni)
PROTI 3 hlasy 0 % (po zaokrouhleni)
7ZDRZEL SE 14.614 hlasti (z toho 1 neodevzdany) 6,30 % (po
zaokrouhleni)

Po secteni hlasti bylo konstatovéno, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 217.413 hlasi
piitomnych akcionafii, coZ pfedstavuje po zaokrouhleni 93.70 % hlasi pfitomnych akcionafi.
Navrh tedy byl pfijat.
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Vyroéni zprava spolecnosti za rok 2015 (obsahujici Gtetni zavérku za Gcetni obdobi 2015) je
pfipojena jako Priloha & 3.

Predseda valné hromady poté pFistoupil k poslednimu bodu & 7 programu valné hromady
»Uréeni auditora dle § 17 zak. ¢ 93/2009 Sb.“. Predseda valné hromady uvedl, Ze na
minulé valné hromadé jeden z akcionaft z pléna nabizel, 7e spole¢nosti poskytne kontakt na
auditora, jehoZ sluZeb by spolenost pfipadné mohla do budoucna vyuzit. Po skonleni valné
hromady se ale tento akcionat ani ¥adny jiny akcionaf s Zadnym kontaktem na vedeni
spolecnosti neobrétil. Z tohoto dévodu statutarni feditel navrhuje, aby spole€nost vyuzila té2
pro audit piisluSnych dokumentii pro rok 2016 spoletnost TaxSys Audit, s.r.0., se kterou ma
spoleénost dlouhodobé pozitivni zkuSenosti a ktera poskytuje auditorské sluzby za
pfijatelnych cenovych podminek.

Nasledné valna hromada pfijala toto usneseni:

Usneseni €. 9

Valna hromada urCuje auditorem pro provedeni povinného auditu fadné tcetni zavérky za
Ucetni obdobi 2016 a ovéfeni spravnosti zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za
icetni obdobi 2016 spole¢nost TaxSys Audit, s.r.0. se sidlem Hradec Kralové, Drtinova 222,
PSC 503 11, 1CO: 25297724,

PRO 217.410 hlast 93,70 % (po zaokrouhleni)
PROTI 4 hlasy 0 % (po zaokrouhleni)
ZDRZEL SE 14.616 hlasii (z toho 1 neodevzdany) 6.30 % (po zaokrouhleni)

Po secteni hlasii bylo konstatovano, Ze pro piijeti usneseni hlasovalo 217.410 hlast
pritomnych akcionaid, coZ piedstavuje po zaokrouhleni 93,70 % hlast pfitomnych akcionati.
Navrh tedy byl pfijat.

Predseda valné hromady dale struéné informoval valnou hromadu o pribéhu sporu s panem
Minarikem.

Pan Dobransky v této souvislosti uvedl, Ze stejného problému (4. dlouhotrvajiciho sporu), se
obava i v pfipadé ochrannych znamek, a proto navrhuje néjaké rozumné feSeni, protoze
neopravneénost drzeni znamek ze strany OH, a.s. je dle jeho nazoru ziejmad.

Ze strany predsedy valné hromady bylo reagovano stejnym zptisobem, jako je jiz uvedeno
shora.,

Po pfeéteni vysledki hlasovani o shora uvedenych usnesenich &. 7, 8 a 9 akcionaf MUDT.
Streitberg vznesl protest proti tomu, aby byla dle vyroéni zpravy uzaviena smlouva mezi IHO,
a.s. a OH, a.s. o uzZivani ¢tyf ochrannych znamek. Pisemny protest tvoH Pilohu ¢ 4 tohoto
zapisu.

Ostatni pisemné dotazy. Zadosti a protesty akciondt dané v prubéhu valné hromady tvoii
Prilohu ¢ 5 tohoto zéapisu.

Protokol o hlasovani tvofi Prilohu & 6 k tomuto zapisu,
JelikoZ program valné hromady byl pfijetim tohoto usneseni vyCerpan, pod&koval pfedseda

valné hromady vSem akcionafim za jejich Geast na dnedni valné hromadg, ukonéil nahravani
valné hromady a jednani valné hromady prohlasil za ukon¢ené v 19.38 hodin.
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Piilohy:

N

Pozvanka na valnou hromadu

Listina pfitomnych

Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2013

Protest akcionafe MUDr, Streitberga

Ostatni dotazy, Zadosti a protesty akcionadt dané pisemné v prilbéhu vainé hromady
Protokol o hlasovani na valné hromadé

%%Zﬁ?a7

zapisovatel piedseda valné hromady”

Doc. Ing. Zora Rihova, CSc. Prof. Ing. Stanislav Adamec, DrSc.
Vidl K
ovétovatel ZApisu ovefovatel zapisu
Martina Plzakova Vlastislav Sos
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